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INTRODUCERE

Dezvoltarea durabila este o abordare integrata pentru gestionarea resurselor, care urmareste
satisfacerea nevoilor prezente fara a compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface
propriile nevoi. Ideea dezvoltarii durabile a fost introdusa in Raportul Brundtland din 1987, numit si
,0ur Common Future” (,Viitorul nostru comun”), si a devenit o preocupare globald. Tn contextul
schimbarilor climatice si al crizei de resurse, dezvoltarea durabild a devenit esentiala pentru a asigura
viabilitatea si bunastarea planetei noastre.

Principii ale dezvoltarii durabile

Pentru a atinge obiectivele dezvoltarii durabile, este important s fie respectate anumite principii. In
primul rand, dezvoltarea durabild implica utilizarea judicioasa a resurselor naturale, inclusiv apa, sol,
aer si energie. Aceasta inseamna, de asemenea, minimizarea impactului asupra mediului inconjurator
prin reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, poluare si distrugerea habitatelor naturale. Tn plus,
dezvoltarea durabild urmareste promovarea justitiei sociale si economice si a echitatii, astfel incat toti
oamenii sa aiba acces la resursele necesare si la oportunitati egale de dezvoltare.

Sustenabilitatea este conceptul fundamental care sta la baza dezvoltarii durabile. Aceasta implica
capacitatea de a mentine procesele naturale care sustin viata, inclusiv reciclarea si regenerarea
resurselor naturale, fird a le epuiza. In contextul schimbarilor climatice, promovarea sustenabilititii
este cruciala pentru a reduce emisiile de gaze cu efect de sera si pentru a limita incalzirea globala la
sub 2 grade Celsius fata de nivelurile preindustriale.

Dezvoltarea durabila si eficienta energetica

Eficienta energetica este un aspect important al dezvoltarii durabile, deoarece utilizarea eficienta a
energiei reduce emisiile de gaze cu efect de sera si contribuie la economisirea resurselor naturale.
Aceasta implica utilizarea tehnologiilor si practicilor care permit o utilizare mai eficientd a energiei,
precum si adoptarea de politici si programe de guvernare care promoveaza eficienta energetica.

Recomandari pentru comunitatile sustenabile

Pentru a promova dezvoltarea durabila si eficienta energetica, comunitatile sustenabile ar trebui sa ia
in considerare urmatoarele recomandadiri:

1. Adoptarea unor politici si programe de guvernare care sa promoveze eficienta energetica si
utilizarea surselor de energie regenerabila.

2. Promovarea utilizarii transportului alternativ, precum bicicletele si transportul public, si
reducerea utilizarii masinilor cu combustie interna.

3. Tncurajarea utilizarii de produse durabile si reciclabile, reducerea deseurilor si promovarea
reciclarii.

4. Promovarea agriculturii si a productiei alimentare durabile, cu practici agricole sustenabile,
utilizarea ingrasamintelor si pesticidelor mai putin nocive pentru mediu.

5. Dezvoltarea de cladiri eficiente energetic si cu emisii reduse de gaze cu efect de ser3, utilizarea
de materiale durabile si reciclabile.
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DEZVOLTAREA DURABILA IN JUDETUL COVASNA

Tn ultimii ani, judetul Covasna s-a dezvoltat intr-un ritm constant, cu un accent deosebit pe dezvoltarea
durabild, care a asigurat dezvoltarea economica si sociald a zonei in armonie cu mediul inconjurator.

Economia judetului Covasna este diversificata, cu baza in sectorul industrial, agricultura prin
exploatarea terenurilor si cresterea animalelor si in turism. Tn ceea ce priveste sectorul industrial,
principalele domenii de activitate sunt prelucrarea lemnului, industria textild, industria alimentara si
productia de componente electronice. Potrivit datelor Institutului National de Statistica, in 2020, PIB-
ul judetului Covasna a fost de aproximativ 3,3 miliarde de lei, ceea ce reprezinta o crestere de 4,4%
fata de anul precedent.

De asemenea, turismul joaca un rol important in economia judetului Covasna. Judetul are un potential
turistic considerabil, datorita peisajelor naturale spectaculoase, a istoriei si a culturii bogate. n 2020,
judetul Covasna a inregistrat peste 263.000 de turisti, cu o crestere de 4,6% fata de anul precedent.
Turistii sunt atrasi de numeroasele obiective turistice din zona, cum ar fi statiunile balneare, zonele
montane, traseele turistice si obiectivele culturale.

Economia judetului Covasna este ajutata de resursele minerale de subsol. Acestea sunt apele minerale
de diverse feluri, dar si zacamintele de bioxid de carbon, folosite in statiunile balneoclimaterice pentru
tratarea unor boli. Alte ramuri ale industriei care contribuie la dezvoltarea economica a judetului
Covasna sunt prelucrarea lemnului, fabricarea pieselor de mobilier, industria constructoare de masini
si utilaje agricole, dar si industria alimentara.

n judetul Covasna, 87% din suprafatd reprezintd zone rurale, iar 13% zone urbane. in intervalul 1990-
2020, judetul a pierdut 12% din populatie. Potrivit celor mai recente date statistice, in 2019 judetul
avea optzeci si douda de mii de angajati, dintre care optsprezece mii lucrau in agriculturd si
gospodarirea padurilor, douazeci si sase de mii in industrie, mai ales in industria usoard, precum
industria textila si cea alimentara. Cele mai puternice sectoare ale industriei alimentare sunt produsele
lactate, productia de carne si apele minerale. Peste unsprezece mii de persoane lucreaza in comert,
aproximativ patru mii de angajati activeaza in domeniul transporturilor si trei mii in turism. Rata
somajului in judetul Covasna este de aproximativ 4%, ceea ce este in concordanta cu media nationala.

Judetul Covasna are un potential considerabil de dezvoltare a bioeconomiei-circulare pe baza
structurii sale economice: toate sectoarele de productie primara (agricultura, silvicultura, pescuit si
acvacultura) sunt bine reprezentate in economia locala, precum si energia verde, cresterea animalelor,
prelucrarea lemnului si productia de mobilier, textile, imbracaminte si tricotaje, prelucrarea
alimentelor (carne si lapte) si turism. Totodatd, judetul Covasna are o retea densa de organizatii
interesate, formata din incubatoare de afaceri si clustere, care beneficiaza de actiunile desfasurate de
Grupurile de Actiune Locala (GAL). In ultimul deceniu. Judetul Covasna are o puternica identitate
culturala, traditiile locale fiind cultivate cu grija: bai termale, mofetele si mestesuguri traditionale.
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Avand 1n vedere caracteristicile judetului Covasna, s-a elaborat in cadrul proiectului BE-RURAL
(www.be-rural.eu) din programul european Orizont 2020 o Foaie de parcurs pentru o strategie in
domeniul bioeconomiei in judetul Covasna bazata pe principiile de co-creare, deschidere si incluziune,
durabilitate si transparenta. Principalii beneficiari ai acestui document sunt membrii clusterelor din
zona, in timp ce Asociatia IMM-urilor din judetul Covasna (ASIMCOV) asigura monitorizarea si
guvernarea acesteia. Economia circulara este una dintre prioritatile de dezvoltare ale Regiunii Centru
in care se afla judetul Covasna, fiind si o tema atent analizata si in procesul de pregatire a perioadei
de programare 2021-2027. Implicarea activa a clusterelor din judetul Covasna in bioeconomia
circulara durabila stimuleaza cresterea economica in mediul rural si contribuie la crearea de locuri de
munca, in special la stoparea migratiei tinerilor. Foaia de parcurs este un ghid practic pentru actorii
locali, in efortul lor de a valorifica potentialul bioeconomic vast al judetului Covasna.

in judetul Covasna existd tehnologii disponibile pentru a sprijini dezvoltarea bioeconomiei si a
economiei circulare. Tn agriculturd, de exemplu, fermele de dimensiuni medii si mari sunt echipate cu
tehnologii de ultima generatie datorita dezvoltarii intensive a tehnologiilor agricole, cu sprijinul unor
programe de finantare UE si nationale. Cu toate acestea, in anumite privinte, din cauza infrastructurii
de transport subdezvoltate si a conectivitatii interregionale limitate, modernizarea economiei rurale
progreseaza lent. Industria regionald se bazeaza in mare parte pe combustibili fosili precum gazul
natural, insa aprovizionarea cu energie depinde de retelele nationale, deoarece in judetul Covasna nu
existd o capacitate semnificativd de producere a energiei. In acelasi timp, datoritd implementérii
sustinute a proiectelor Green Energy Inovative Biomass Cluster si ale companiilor sale membre, sunt
in curs de derulare mai multe proiecte de bioenergie la scard mica, tehnologia fiind conceputa si in
judetul Covasna. De asemenea, exista autoritati publice locale care au implementat sisteme de
incalzire si alimentare cu energie pe baza de biomasa solida, precum:

¢ Lanturi valorice locale ale biomasei solide rezultate din recoltarea biomasei din curatarea pasunilor
de munte, transformarea in biomasa si alimentarea consumatorilor de biomasa, de exemplu, Estelnic,
Chichis, Bodoc, Malnas si Zagon.

¢ Depozit local de biomasa si centru logistic de colectare a deseurilor de biomasa din municipiu si
aprovizionarea cladirilor publice locale cu combustibil din biomasa, de exemplu, Ghelinta.

¢ Sisteme de termoficare de dimensiuni mici si micro bazate pe biomasa, la diferite companii de
exemplu, sere, brutarii si cartiere rezidentiale, precum mosia Zabala si Locodeni.

¢ Centrul turistic Balvanyos si Tusnad a explorat potentialul de energie termica dincolo de izvoarele
existente, atingand o putere termica totala din izvoare si foraje suplimentare de 2 MW.

Companiile membre ale clusterului Transylvanian Textile and Fashion fabrica produse tinand cont de
principiile durabilitatii si economiei circulare. Sunt colectate si reutilizate cantitati importante de
deseuri textile, iar hainele din materiale textile derivate au fost prezentate la expozitii nationale si
internationale.
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Avand in vedere ca activitatea economica a regiunii pune accentul pe industria forestiera, Clusterul
PRO WOOD este puternic implicat in aplicatiile biotehnologiilor si bioproduselor care sunt:

¢ peletizarea si brichetarea, de exemplu, a reziduurilor de lemn si a biomasei forestiere pentru ardere
e gazeificare sau piroliza (din reziduurile agricole pentru producerea de carbune biologic sau energie)
e fermentatia anaeroba pentru producerea de biogaz din gunoi de grajd la exploatatiile zootehnice

¢ productia de jucarii din rumegus, utilizand imprimante 3D.

Industria alimentara regionala ofera si produse bio-inovatoare, cum ar fi bauturile energizante bogate
in proteine din zer. Multe companii membre ale clusterului Agrofood, producatoare de lactate s-au
confruntat cu dificultati in gestionarea problemei principale a lichidului rezidual cu continut foarte
mare de proteine, care, pe de o parte, poate fi foarte daunator pentru mediu, dar contine si partea
cea mai valoroasa a laptelui. Bautura creata este recomandata sportivilor, precum si persoanelor care
au adoptat un stil de viata sanatos, subliniind ca nivelul ridicat de proteine contribuie la imbunatatirea
sanatatii atunci cand este utilizat sub forma de suplimente alimentare.

Sectorul agricol regional poate contribui, de asemenea, in mod semnificativ la dezvoltarea economiei
circulare si a bioeconomiei, prin aplicarea unei tehnologii adecvate la recoltarea fanului, a paielor si a
stiuletilor de porumb. Aceste produse secundare pot fi utilizate ca biofertilizant in productia ecologica,
in productia de energie pentru localnici etc.

Judetul Covasna gdzduieste deja cele mai mari centrale de cogenerare din Romania, la Reci, cu un total
de 60 MW (15 MW energie electrica, 45 MW energie termica).

Dezvoltarea durabila si tranzitia catre comunitati sustenabile in judetul Covasna a facut obiectul mai
multor proiecte europene, dintre care mentionam:

e GoDanuBio: Ecosisteme participative pentru stimularea revitalizarii cooperarii rural-urban prin
guvernarea bioeconomiei circulare in regiunea Dunarii.

e FORESDA: Ecosisteme participative pentru stimularea revitalizarii cooperarii rural-urban prin
guvernarea bioeconomiei circulare in regiunea Dunarii.

* AgroBioHeat: Promovarea solutiilor de incalzire bazate pe agrobiomasa in zonele rurale din Europa
¢ STRING: Strategii pentru clustere inovative regionale in domeniul agroalimentar

» Bioenergy Villages (BioVill) — Accelerarea patrunderii pe piata a energiei durabile,

Din perspectiva dezvoltarii durabile se evidentiaza cateva probleme de dezvoltare economica si
sociala:

Depopularea rurald si imbdtranirea populatiei: Populatia judetului Covasna a scazut constant in
ultimii ani, iar acest trend este accentuat Tn zonele rurale. Depopularea rurala are un impact negativ
asupra dezvoltarii durabile, deoarece poate duce la abandonarea terenurilor agricole si la pierderea
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de biodiversitate, iar imbatranirea populatiei poate duce la o scadere a fortei de munca disponibile si
a veniturilor.

Infrastructurd slab dezvoltata: Judetul Covasna poate fi descris ca un judet relativ izolat si cu caracter
rural. Covasna are cea mai mica suprafata la nivel national, peste 87% situata in mediul rural,
aproximativ 45% din suprafata este acoperita de paduri si vegetatie, cu o densitate a populatiei relativ
mica Tn afara centrelor urbane, cu un indice de urbanizare scazut fata de media nationala si regionala.
Judetul Covasna are doar 5 municipii si orase, dintre care 3 au in jur de 10.000 de locuitori precum si
multe comune preponderent mici (cu populatie intre 1.500-3.000 locuitori). Orasele mici au zone de
influenta in stagnare sau declin, fara a face parte din areale transjudetene mai extinse. Marimea
influenteaza auto-sustenabilitatea financiara, capacitatea de a presta servicii si a efectua investitii,
precum si partial forta de polarizare. Densitate mai scazuta a retelei urbane comparativ cu alte judete
din regiunea Centru cu Municipiul Sfantu Gheorghe care are o zona de influenta ce nu transcende
granitele judetului. Municipiul Sfantu Gheorghe nu are zona metropolitana creata, nu exista mecanism
formal de cooperare intre municipiul resedinta de judet si comunele periurbane din imediata
apropiere. Judetul Covasna detine o retea relativ scurta de drumuri, densitatea drumurilor publice n
judet este cea mai mica din regiunea Centru. Distanta rutiera dintre municipiul resedinta de judet al
judetului Covasna si cele 2 aeroporturi operationale in prezent este de peste 150 de km. Judetul
Covasna este strabatut doar de cai ferate de importanta judeteana si locald, nu exista niciun nod
important de cale ferata de importanta regionala. Sub 50% din reteaua de cai ferate este electrificata.
Suburbanizarea/fenomenul de dispersie urbana - problematicd in cazul anumitor orase din judet.
Abordari permisive in privinta cresterii intravilanului, mai ales pana in 2010;

Viatd culturald: in general, judetul prezintd un nivel relativ scizut de consum cultural, dar comparabil
cu tendintele nationale. 29,24% din respondenti sunt multumiti sau foarte multumiti fata de
oportunitatile de petrecere a timpului liber. Municipiul Sfantu Gheorghe este foarte activ din punct
de vedere cultural, coaguleaza majoritatea resurselor si activitatilor la nivel judetean, dar inca are
potential de crestere.

n cazul bibliotecilor observdm o scidere a numarului de unititi, a celui de volume eliberate si de
cititori activi. Un trend pozitiv poate fi observat in cazul muzeelor, asistand la o crestere a numarului
de vizitatori, chiar dacd numarul de unitati scade. Trendul pozitiv poate fi observat si in cazul
cinematografelor, unde asistim la o crestere a numdrului de spectatori. In cazul institutiilor si
companiilor de spectacole se observa un trend stabil/ de crestere. 35,14% din respondenti se declara
multumiti sau foarte multumiti de activitatile/serviciile culturale.

15,72% din locuitorii judetului nu au mers niciodata la teatru, in timp ce 59,21% din acestia au fost
doar de 1-3 ori pe an. 13,51% din locuitorii judetului nu au participat niciodata la concerte, in timp ce
65,36% din acestia au fost doar de 1-3 ori pe an. 38,82% din locuitorii judetului nu au mers niciodata
la o galerie de arta, in timp ce 47,67% din acestia au fost doar de 1-3 ori pe an. 25,06% din locuitorii
judetului nu au mers niciodata la un muzeu, in timp ce 61,68% din acestia au fost doar de 1-3 ori pe
an. 28,01% din locuitorii judetului nu au mers niciodata la o biblioteca, in timp ce 40,78% din acestia
au fost doar de 1-3 ori pe an. 12,04% din locuitorii judetului nu au mers niciodata la o librarie, in timp
ce 41,52% din acestia au fost doar de 1-3 ori pe an. 25,06% din locuitorii judetului nu au mers niciodata
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la un cinematograf, in timp ce 45,94% din acestia au fost doar de 1-3 ori pe an. 19,16% din locuitorii
judetului nu au mers niciodata la un eveniment organizat in cadrul casei de cultura, in timp ce 50,37%
din acestia au fost doar de 1-3 ori pe an. 35,14% din locuitorii judetului nu au mers niciodata la un alt
tip de eveniment cultural, in timp ce 26,05% din acestia au fost doar de 1-3 ori pe an.

Dezechilibre sociale: in Covasna exista o diviziune clard intre zonele urbane si cele rurale, iar acestea
din urma sunt adesea dezavantajate in ceea ce priveste accesul la resurse si servicii, precum si in ceea
ce priveste oportunitatile de angajare si dezvoltare economica. Totodata, se observa o crestere a
numarului de pensionari de asigurari sociale, scadere a numarului de pensionari agricultori, crestere
constanta a cuantumului pensiilor. Scadere a numarului de beneficiari ai alocatiei de stat pentru copii,
crestere a sumelor acordate. Scadere a numarului de alocatii (beneficiari) pentru sustinerea familiei si
a sumelor alocate, schimbare urban-rural din 2013 — numarul de beneficiari din mediul rural depaseste
considerabil numarul de beneficiari din cel urban. Scadere a numarului de ajutoare sociale pentru
asigurarea VMG si a sumelor totale acordate incepand cu perioada 2015-2016. Crestere a numarului
mediu lunar de beneficiari ai prestatiilor acordate persoanelor cu handicap incepand cu anul 2018.
Mix de actori publici si privati (non-guvernamentali) implicati in oferirea serviciilor de asistenta social3;
Doar 28,5% din respondenti se declara multumiti sau foarte multumiti de serviciile sociale. Rata
criminalitadtii (numarul de persoane condamnate definitiv la 100.000 locuitori) in judetul Covasna este
peste media nationald / regional. Rata infractionalitatii (numarul infractiunilor solutionate de politie
si infractiuni declinate Parchetului la 100.000 locuitori) in judetul Covasna este sub media nationala /
regionala. 36,12% din respondenti se declara multumiti sau foarte multumiti de siguranta personala
si a bunurilor.

Accesibilitate restrdnsd la servicii medicale: Din punct de vedere al spitalelor si a altor unitati sanitare
judetul Covasna este pozitionat sub media regionala (alaturi de Harghita) Raportat la paturile de spital,
chiar daca judetul Covasna are cele mai putine ca numar din regiune, acesta detine cea mai buna
pozitionare dacd ne raportam la numarul de paturi / 1.000 locuitori. Numarul de medici din judetul
Covasna este - sub media regionala (alaturi de Harghita) — atat ca numar, cat si raportat la 1.000
locuitori. Personalul sanitar mediu este de asemenea sub media regionala — atat ca numar, cat si
raportat la 1.000 locuitori. Se poate observa implicarea recenta a sectorului privat in oferirea unor
servicii medicale, inclusiv in rezolvarea unor probleme de sanatate cu un grad ridicat de
complexitate/dificultate (oncologice), dar ponderea serviciilor private ramane una limitatd. Doar
25,06% din respondenti se declara multumiti sau foarte multumiti de serviciile medicale.

Criza demogrdfica: Judetul Covasna se confrunta cu probleme de emigrare si imbatranirea populatiei,
ceea ce poate duce la o scadere a fortei de munca si la o crestere a dependentei de ajutorul social.
Populatia judetului este in scadere (-4,47% in ultimii 29 de ani). Crestere populatiei peste 65 de ani (cu
6%) este concomitenta cu scaderea populatiei tinere (sub 14 ani) cu 9% si cu cresterea populatiei
active (15-64 de ani) cu 3%. Media de varsta a populatiei judetului este (in 2021), de 40 de ani, in
crestere cu 20% (1992). Speranta de viata a ajuns (2021) la 75,7 ani, in crestere cu 7% (1992). Rata
natalitatii in judetul Covasna este de 9,2 la mie (2020), in scadere fata de anii trecuti (10,6 la mie in
2010), comparativ cu nivelul national (8,1) sau regional (8,7). Sporul natural este negativ (-3,6 la mia
de locuitori, Th 2020), mai mic decat cel de la nivel regional (-4,2) si national (-5,3). Mortalitatea este
in crestere, ajungand la 12,8 (2020) decedati la 1.000 de locuitori, fata de 10,9 decedati la 1.000 de
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locuitori Tn 2010, in timp ce la nivel regional este de 12,9 decedati la 1.000 de locuitori, iar la nivel
national de 13,4 decedati la 1.000 de locuitori.

Gradul relativ redus de pregdtire a fortei de muncd: Conform recensamantului populatiei si
locuintelor din anul 2011 doar 9,8% din populatia judetului are studii superioare, sub nivelul regional
(13%) si cel national (14%). Populatia scolara la nivelul judetului este in scadere, pierzand 40% in ultimii
29 de ani, fata de 30% la nivel national si 32% la nivel regional. Trendul descendent este vizibil la toate
nivelurile de educatie gradinita (-40%), primar (-24%), gimnazial (-54%), liceal (-50%) si profesional (-
58%). In Covasna erau, in 2019, un numar de 400 de studenti, in scidere fata de 1.363 cati erau in
2007. Rata abandonului scolar in judet este pe un trend ascendent, fiind de 4,4% in Tnvatamantul
primar, 3% in gimnazial, 2,8% in liceal si 13,8% in cel postliceal. Din pacate aceste cifre sunt, in fiecare
caz, peste media nationala si cea regionala. Procentul profesorilor tineri (18-30 de ani) din judet este
de doar 9,77%, foarte putin peste media national3;

Starea mediului inconjurator

Principala apa curgatoare din judetul Covasna este raul Olt, acesta traversand judetul pe o lungime de
aproximativ o suta cincizeci de kilometri. Raul Negru este un afluent important al Oltului si curge in
partea estica a judetului, avand ca punct de izvorare Muntii Sandru Mare. Un alt rdu important care
strabate judetul Covasna este Buzaul, ce curge in sudul judetului, cu afluentii Basca Mare si Basca
Mica. Alte rauri importante din judet sunt Almasul Mic, Baraolt, Borviz, Bradut, Bretcu, Covasna,
Crasna si Oituz.

Pe langa raurile mentionate, reteaua hidrografica a judetului Covasna cuprinde si multe izvoare de apa
minerala. Din acest motiv, orasul Covasna este numit si orasul celor o mie de izvoare. Aceste izvoare
se gasesc in marea parte a teritoriului judetului, cele mai multe fiind raspandite de la nord spre sud,
in muntii Bodoc, Bixad, Micfalau, si Baile Sugas, toate avand ape carbogazoase.

Judetul Covasna detine majoritatea solurilor de calitate Il si IV potrivit INS

Clasele de calitate ale solurilor in Regiunea Centru

-hectare-
Tabel 1 Clasele de calitate ale solurilor in Regiunea Centru, sursa INS, preluat din PRD 2021-2027
Regiune/Judet | Clasal Clasa ll Clasa lll Clasa IV Clasa V
Regiunea 13338 122825 526267 788559 462875
Centru
Covasna 1423 10652 96660 68605 8774

La nivel regional principalele presiuni asupra calitatii solurilor sunt date de aplicarea ingrasamintelor
si a produselor fitosanitare (pesticide). Suprafetele din Regiunea Centru pe care s-au aplicat
tratamente cu insecticide si fungicide s-au marit in perioada 2014-2018 cu circa o treime. Cantitatea
aplicata de pesticide a crescut in aceeasi perioada cu o treime in cazul fungicidelor si s-a redus cu 22%
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Potrivit APM Covasna mai jos regasim siturile potential contaminate de pe raza judetului

Tabel 2 Situri potential contaminate in judetul Covasna. Sursa: APM Covasna

Nr. Judet Localitate Adresa Denumirea Detinatorul Operatorul
crt. sitului economic
1 2 3 4 5 6 7
1 COVASNA RECI nr.673 BIO ELECTRICA Bio Electrica Bio Electrica
TRANSILVANIA Transilvania Transilvania SRL
SRL punct de SRL punct de punct de lucru
lucru Reci lucru Reci Reci
2 COVASNA  SF. str. Armata SC AUTOLIV  SC Autoliv  SC Autoliv
GHEORGHE Romana nr.58 ROMANIA SRL Romania SRL Romania SRL
3 COVASNA ILIENI nr.70 FERMA 7 ILIENI SC Bravcod SRL  SC Bravcod SRL
4 COVASNA LEMNIA nr.357 PALL ANDOR L.1. Pall Andor L.1. Pall Andor L.1.
5 COVASNA  Tg. Secuiesc  str. Gariinr.1 FOST DEPOZIT Directia Directia Agricola
PESTICIDE Agricold Judeteana
Judeteana Covasna
Covasna
6 COVASNA  GHELINTA PARC 1 Mazarine Mazarine Energy
GHELINTA Energy Romania
Romania
7 COVASNA  GHELINTA PARC 5 Mazarine Mazarine Energy
GHELINTA Energy Romaénia
Romania

Covasna are un fond forestier de aproximativ 171 mii hectare si zone de interes cu o biodiversitate
deosebit de mare. Partea de NV a judetului este acoperita de situri Natura 2000 si arii de protectie
speciald avifaunistica (aproximativ 15% din suprafata judetului).

intre 2014 si 2018 ponderea populatiei cu acces la reteaua de distributie a apei potabile in judetul
Covasna a crescut de la 46.1% la 56.6%. In aceeasi perioadd, populatia conectats la retele de canalizare
a crescut de la 98323 persoane la 105312 persoane (51.9% din totalul populatiei judetului).
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Indicatorul Suprafata spatiilor verzi/locuitor in municipii si orase a crescut sensibil de la 25 m2 la 25.9
m2, usor mai mica fata de standardul minim la nivelul Uniunii Europene de 26 m2/locuitor si cu mult
sub cei 50 m2/locuitor recomandati de Organizatia Mondiala a Sanatatii.

Cantitatea de deseuri municipale generate la nivelul judetului Covasna era in 2017 de aproximativ 56
mii tone, cu mult sub nivelul judetelor dezvoltate din regiune (Sibiu, Brasov) care au niveluri duble.
96.5% din populatie era deservita in 2017, potrivit INS, de servicii de salubritate si colectare a
deseurilor.

Cu privire la deseurile industriale, judetul Covasna genereaza cu precadere deseuri lemnoase, deseuri
textile, deseuri feroase, hartie, carton. In Covasna exista potential ridicat pentru producerea energiei
prin valorificarea surselor regenerabile, biomasa forestiera avand un insemnat potential energetic la
nivel regional.
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ELEMENTE METODOLOGICE

De ce acest set de instrumente?

Acest set de instrumente a fost elaborat pentru a veni in sprijinul actiunilor de promovare a participarii
sociale la proiectarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea strategiilor, programelor si/sau
activitatilor de Tmbunatatire a sanatatii populatiei. Acest document prezinta un set de instrumente
care ar putea fi aplicate pe  parcursul  tuturor etapelor procesului de
elaborare a politicilor. Acest document este destinat utilizarii de catre factorii de decizie, coordonatorii
de proiecte, profesionistii si organizatiile neguvernamentale (ONG-uri) implicate in promovarea
participarii sociale a populatiei generale, inclusiv a romilor si a altor grupuri sociale.

Cine poate utiliza setul de instrumente?

Setul de instrumente a fost dezvoltat in special pentru factorii de decizie si profesionistii din
administratia publica locala, precum si pentru cei din sectoare cu impact asupra dezvoltarii durabile la
nivelul comunitatii locale.

ONG-urile ar putea, de asemenea, valorifica acest set de instrumente pentru cel putin doua obiective:
in primul rand pentru a sustine promovarea participarii sociale pe parcursul procesului de elaborare a
politicilor din domeniul dezvoltarii durabile; si in al doilea rand pentru promovarea participarii sociale
la propriile proiecte.

Obiectivele de dezvoltare durabila

Obiectivele de dezvoltare durabila (ODD) sunt un set de obiective convenite la nivel international care
invita toti oamenii sa "gandeasca la nivel global si sa actioneze la nivel local" pentru a pune capat
tuturor formelor de sardcie, a combate inegalitatile si a lua masuri in ceea ce priveste schimbarile
climatice. Exista un potential enorm pentru comunitati de a impulsiona aceasta agenda la nivel local,
incurajand ceea ce functioneaza deja si dezvoltand idei noi prin inovare.

Obiectivele de dezvoltare durabild, asumate si de Romania prin Agenda 2030%, sunt:
1.Eradicarea saraciei in toate formele sale si in orice context

2.Eradicarea foametei, asigurarea securitatii alimentare, imbunatatirea nutritiei si promovarea unei
agriculturi durabile

! Departamentul pentru Dezvoltare Durabild, Agenda 2030 — obiective,
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/web/obiective/
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3.Asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea bunastarii tuturor, la orice varsta

4.Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de Tnvatare de-a lungul vietii
pentru toti.

5.Realizarea egalitatii de gen si imputernicirea tuturor femeilor si a fetelor
6.Asigurarea disponibilitatii si managementului durabil al apei si sanitatiei pentru toti
7.Asigurarea accesului tuturor la energie la preturi accesibile, intr-un mod sigur, durabil si modern

8.Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschisa tuturor si durabila, a ocuparii depline si
productive a fortei de munca si asigurarea de locuri de munca decente pentru toti

9.Construirea unor infrastructuri rezistente, promovarea industrializarii durabile si incurajarea
inovatiei
10.Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si intre tari

11.Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa fie deschise tuturor, sigure, reziliente si
durabile

12.Asigurarea unor tipare de consum si productie durabile
13.Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice si a impactului lor

14.Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor si a resurselor marine pentru o dezvoltare
durabila

15,Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor terestre, gestionarea
durabild a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si repararea degradarii solului si stoparea
pierderilor de biodiversitate

16.Promovarea unor societati pasnice si incluzive pentru o dezvoltare durabila, a accesului la justitie
pentru toti si crearea unor institutii eficiente, responsabile si incluzive la toate nivelurile

17.Consolidarea mijloacelor de implementare si revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare
durabila

Obiectivele de dezvoltare durabila identificate ca fiind esentiale in contextul evolutiilor viitoare ale
bioeconomiei la nivel regional si al judetului Covasna:

ODD4 — Educatie de calitate — Asigurarea educatiei inclusive si echitabile de calitate si promovarea
principiilor bioeconomiei in sistemul educational din judetul Covasna pentru urmatoarea generatie.
Este necesard asigurarea finantarii corespunzatoare si a accesului la capital pentru institutiile de
invatamant si de cercetare si dezvoltare, centrele de transfer de tehnologie.

ODD7 — Energie accesibila si curata — Asigurarea accesului la o aprovizionare cu energie accesibila,
fiabila, durabila si in mare parte bazata pe biomasa in judetul Covasna. Initierea si multiplicarea
sistemelor locale mici si mijlocii bazate pe energie din surse regenerabile.
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ODD9 - Industrie, Inovare si Infrastructura — Construirea unei infrastructuri reziliente, promovarea
unei bioindustrii durabile in judetul Covasna. Multi experti au subliniat necesitatea de a reduce
producerea deseurilor, de a le recicla sau de a crea produse ameliorate prin reciclare si de a valorifica
deseurile.

0ODD11 - Orase si comunitati durabile — Transformarea oraselor si localitatilor rurale din asezari bazate
pe resurse fosile in asezari bazate pe resurse regenerabile, dupa cum ilustreaza exemplele din sectorul
mobilitatii, administratiei publice digitalizate, sustinerea dezvoltarii bioeconomiei in judetul Covasna.

ODD12 — Consum si productie responsabile — Asigurarea modelelor de consum si productie durabile
prin crearea si dezvoltarea lanturilor agroalimentare scurte locale, dezvoltarea comportamentelor de
consum constient Tn judetul Covasna.

0ODD13 — Actiune pentru climad — Realizarea unor actiuni de proportii in scopul atenuarii impactului
climatic in economie, mobilitate, sectorul rezidential si sectorul public din judetul Covasna.

0ODD15 — Viata pe pamant — Protejarea, refacerea si promovarea gospodaririi durabile a padurilor si
asigurarea parametrilor necesari pentru o industrie forestiera durabila in judetul Covasna, prin
abordari in cascada.

De ce este util acest set de instrumente?

Tranzitia catre crearea de comunitati durabile poate fi dificila, necesitand implicarea cat mai multor
membri ai comunitatii, iar acest lucru va depinde de o viziune comuna si de convingerea cd acest lucru
va functiona la nivel local. intrebari de luat in considerare:

> ce seface dejasice anume functioneaza?

» de unde provine energia/motivatia pentru crearea de noi posibilitati in cadrul
comunitatii?

> ce este posibil in limita timpului si a resurselor disponibile?

Beneficiile acestei activitati pe termen scurt pot include economisirea energiei si a costurilor,
coeziunea comunitatii, inovarea si energia din idei noi, iar pe termen lung, este nevoie urgenta de
actiuni privind durabilitatea pentru a raspunde nevoilor pamantului, ale comunitatii locale, precum si
pentru generatiile viitoare.

Intrebari de luat in considerare pentru a pune in aplicare setul de instrumente:

1. Este nevoie de o echipa de persoane care sa se intalneasca lunar pentru actualizari si pasii
urmatori?

2. Activitatea completeaza ceea ce face parte in prezent din rolurile diferitelor persoane, caz
in care poate fi explicat setul de instrumente, iar rezultatele pot fi impartasite pe scara mai
larga?

3. Care sunt etapele de referinta pentru comunitatea dumneavoastra?

4. Cand ati dori sa Tncepeti sa initiati schimbarile si cand va asteptati sa vedeti rezultatele?
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5. Pentru fiecare actiune convenita - care este termenul limita, cine se ocupa de aceasta, ce
actiuni mai mici vor contribui la atingerea acestui obiectiv?

DIMENSIUNILE MODELULUI DE COMUNITATE SUSTENABILA

MASURI PENTRU ASIGURAREA INTEGRITATII ECOLOGICE A COMUNITATILOR

Natura ofera o multitudine de servicii (servicii ecosistemice - SE) pentru economia si societatea
noastra, de la furnizarea de alimente, aer curat si apa curata, pana la reglarea climei si protectia
impotriva dezastrelor naturale. Fara aceste servicii, viata asa cum o cunoastem nu ar fi posibila. Cu
toate acestea, natura are, de asemenea, o valoare in sine, independent de utilizarile umane. Aceasta
"valoare intrinseca" Tnseamna ca natura are o valoare chiar daca nu are, in mod direct sau indirect, de
a face cu oamenii. Natura sta la baza calitatii vietii prin faptul ca asigura un suport vital de baza pentru
umanitate (reglementare), precum si bunuri materiale (materiala) si inspiratie spirituala (nemateriala).
Cele mai multe dintre acestea sunt coproduse de catre biofizica procese biofizice si interactiuni
ecologice cu bunuri antropice, cum ar fi cunostintele, infrastructura, capitalul financiar, tehnologia si
institutiile care le mediaza.

Strategia UE privind biodiversitatea pentru 20302 prezintd o
agenda ambitioasd de atenuare a tendintei de pierdere a

biodiversitatii, cu un accent tot mai mare pe refacerea i
?%‘J&ULPQKE

ecosistemelor. Ecosistemele sunt vazute ca solutii, nu doar (P UL CARE

ShtATATE (ULTURA

PaRIMONY

pentru a proteja biodiversitatea, ci si pentru a spori absorbtia PR

de carbon si a contribui, de asemenea, la atenuarea nresnte (comumiTRY ) R
e o - : soteelen) gogremmeidd (!

schimbarilor climatice pentru a aduce beneficii esentiale

pentru oameni, agricultura si economie.

Un obiectiv-cheie al Strategiei UE privind biodiversitatea 2030 Trai mai bun

este instituirea unui plan de refacere a naturii la nivelul UE. utilizand

Acest plan propune realizarea unei evaludri a impactului pentru resurse mai

obiectivele obligatorii din punct de vedere juridic ale UE in putine

materie de refacere a naturii. Evaluarea impactului va examina,

de asemenea, posibilitatea unei metodologii la nivelul UE

pentru a cartografia, evalua si obtine o stare buna a ecosistemelor, astfel incat acestea sa poata oferi
beneficii cum ar fi reglarea climei, reglarea apei, sandtatea solului, polenizarea si prevenirea si
protectia impotriva dezastrelor.

"Modelul de integritate ecologica" (Eco-Integrity Model).

Acest model se concentreaza pe identificarea si evaluarea factorilor care afecteaza integritatea
ecologica a unei comunitati, precum si pe implementarea de masuri pentru a o imbunatati.
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e evaluarea si monitorizarea continua a biodiversitatii, calitatii apei si solului, precum si a
impactului activitatilor umane asupra mediului.
e planificarea si gestionarea resurselor
e dezvoltarea de parteneriate si colaborari pentru a sprijini implementarea de masuri de
protectie a mediului.
Modelul de Integritate Ecologica (Eco-Intercity Model) este un instrument utilizat pentru a evalua si
imbunatati integritatea ecologica a unei comunitati. Acesta se bazeazda pe ideea ca integritatea
ecologica este un concept holistic care include aspecte legate de biodiversitate, calitatea mediului, si
impactul activitatilor umane asupra acestuia.

Modelul consta Tn mai multe etape:

1. Identificarea si evaluarea factorilor care afecteaza integritatea ecologica a comunitatii, cum ar
fi schimbarile climatice, poluarea, pierderea biodiversitatii, si impactul activitatilor umane
asupra mediului.

2. Definirea obiectivelor si tintelor pentru imbunatatirea integritatii ecologice, cum ar fi
cresterea biodiversitatii, Tmbunatatirea calitatii apei si solului, si reducerea impactului
activitatilor umane asupra mediului.

3. Identificarea si evaluarea masurilor propuse pentru atingerea obiectivelor si tintelor stabilite,
cum ar fi protectia si conservarea biodiversitatii, imbunatatirea calitatii apei si solului, si
reducerea poluarii si a altor forme de impact asupra mediului.

4. Implementarea si monitorizarea masurilor propuse, precum si evaluarea lor in ceea ce
priveste eficacitatea in atingerea obiectivelor si tintelor stabilite.

5. Revizuirea si adaptarea masurilor in functie de rezultatele monitorizarii si evaluarii, precum si
de noile informatii si dezvoltari care pot afecta integritatea ecologica a comunitatii.

Masuri pentru asigurarea integritatii ecologice a comunitatilor

1. Utilizarea responsabild a resurselor naturale: Utilizarea responsabila a resurselor naturale este una
dintre cele mai eficiente masuri pentru a asigura integritatea ecologica a comunitatilor. Acest lucru
presupune limitarea utilizarii excesive a resurselor si a reutilizarii lor cat mai mult posibil.

2. Promovarea practicilor durabile de agriculturd: Promovarea practicilor durabile de agriculturg,
precum agricultura ecologica, contribuie la protejarea resurselor naturale si la mentinerea echilibrului
ecologic. Acest lucru se poate face prin incurajarea dezvoltarii agriculturii ecologice si prin oferirea de
subsidii pentru agricultorii care o practica.

Un model de eco-integritate este un cadru pentru evaluarea si cartografierea integritatii ecologice a
unui peisaj. Acesta se bazeaza, de obicei, pe indicatori derivati din datele de localizare a dezvoltarii
umane pentru a cuantifica si cartografia integritatea ecologica. Acesta poate incorpora masuri ale
activitatii umane, biodiversitatii si plecarii vegetatiei pentru a construi o intelegere cuprinzatoare a
starii peisajului. Modelul poate fi utilizat pentru a informa deciziile de gestionare a terenurilor, precum
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si pentru a identifica prioritatile de conservare. De asemenea, poate fi utilizat in cadrul abordarilor de
conservare a peisajelor cu filtru grosier pentru a extinde dimensiunea si conectivitatea zonelor
protejate ca o atenuare regionala a schimbarilor anticipate n ceea ce priveste utilizarea terenurilor.

Pamantul se confrunta cu schimbari fara precedent, cum ar fi pierderea biodiversitatii, schimbarile
climatice, disparitia speciilor si crizele de mediu, iar impactul se face simtit la nivel local si global. in
acest moment, exista o oportunitate pentru comunitati de a fi Tn fruntea unei miscari de schimbare
catre un viitor durabil prin schimbarea comportamentului, modelarea rolului si inspirarea de solutii
inovatoare.

Conversatii de explorat

Luati in considerare relatia noastra cu pamantul, cu speciile si copacii nostri nativi, cu apele, coastele
si mlastinile. Ce trebuie protejat acum pentru a sustine pamantul pentru generatiile viitoare?

Cum planificdm pentru comunitatea noastrd intr-o lume afectata de schimbarile climatice, de
epuizarea resurselor, de amenintarea securitatii alimentare si de pierderea biodiversitatii?

Idei de activitate

> Faceti o plimbare in zona dvs. locald impreund cu membrii comunitatii, Tmpreuna cu
personalul si voluntarii care vor fi implicati Tn promovarea acestei activitati privind
comunitatile durabile in comunitatea dvs.

> Observati natura... observati aerul, spatiile verzi, copacii, plantele... observati modul in care
pasarile si animalele interactioneaza cu natura... observati sentimentul de pace care apare
atunci cand petreceti timp Tn natura... observati cat de sacra si delicata este natura si simtiti
responsabilitatea oamenilor de a avea grija de ea.

> Organizati o conversatie in aer liber despre importanta protejarii naturii acum si pentru
generatiile viitoare. Care sunt beneficiile pe care le vedem pentru comunitatea noastra daca
am actiona mai aproape de natura? Ce schimbari am putea face pe termen scurt si pe termen
lung si de ce sprijin am avea nevoie? Exista persoane in cadrul comunitatii care ar putea sa ni
se alature in aceasta calatorie?

Idei de actiune

1. Elaborati politici etice de achizitie si de calatorie pentru organizatia dumneavoastra
Tncurajati personalul s3 foloseascd programul de deplasare cu bicicleta la locul de munci pentru a
reduce impactul asupra mediului.

2. Efectuati un audit al deseurilor pentru organizatia dumneavoastra
Efectuati un audit energetic pentru organizatia dumneavoastra

4. Organizarea unui atelier de lucru pentru gospodarii cu privire la modul de a crea colectoare
de apa pentru casa lor.
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5. Puneti la dispozitia gospodariilor informatii pentru ca acestea sa isi modernizeze locuintele

6. Elaborarea unui plan de biodiversitate pentru zona local3, care sa includa masuri de incurajare
a insectelor polenizatoare.

7. Invitati-va supermarketul sa organizeze o zi de informare privind ambalajele si sa ofere puncte
de reciclare a deseurilor de ambalaje.

8. Folositi aplicatia "See It Say It" de la EPA pentru a raporta poluarea din zona locala

9. Colaborarea cu intreprinderile locale pentru a le sprijini Tn prevenirea generarii de deseuri,
precum si pentru a creste gradul de constientizare cu privire la deseurile periculoase si pentru
a promova alternative durabile

10. Organizarea unui atelier de lucru al comunitatii privind reciclarea

RESURSE BIBLIOGRAFICE
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MASURI PENTRU SANATATE SI BUNASTARE

Conceptul de bunastare a comunitatii este unul dintre cadrele de evaluare a comunitatii, alaturi de
alte concepte (de exemplu, studiile privind calitatea vietii In comunitatile locale, sdnatatea comunitatii
sau capacitatea comunitatii). Masurarea bunastarii intr-o comunitate este vitala pentru a sti cum se
descurca acea comunitate; prin urmare, aceasta ofera informatii esentiale pentru luarea deciziilor
privind dezvoltarea durabild Tn comunitatile regionale. Conceptul se concentreaza pe intelegerea
contributiei componentelor economice, sociale, culturale si politice ale unei comunitati la satisfacerea
diverselor nevoi ale locuitorilor.

Bunastarea comunitatii nu este usor de "madasurat": este un concept Tn mare masura subiectiv.
Bunastarea este vazuta din punct de vedere normativ ca o stare a indivizilor sau a grupurilor si care
este adesea evaluata in raport cu un set de idealuri stabilite la nivel social.

Bunastarea este asociata cu factori precum prosperitatea economica, participarea la viata comunitara
sau rezultatul unei bune politici sociale. De asemenea, bunastarea a fost asociata cu concepte precum
fericirea, satisfactia n viata si capitalul social, toate acestea incadrandu-se in "calitatea sociala a vietii".
Conceptul de calitate sociala identifica momentul in care obiectivele sociale au fost atinse ca parte a
directiilor politice. Calitatea sociala poate fi definita ca fiind "masura Tn care cetatenii sunt capabili sa
participe la viata sociald si economica a comunitatilor lor in conditii care le sporesc bunastarea si
potentialul individual"

Conceptul de bunastare a comunitatii este adesea utilizat pentru a evalua efectele dezvoltarii unui
proiect de infrastructura mare (de exemplu, aeroporturi, instalatii de gestionare a deseurilor
municipale, instalatii nucleare etc.) asupra unei comunitati. Mai mult, conceptul de bunastare a
comunitatii poate servi la elaborarea de criterii pentru a determina efectele unei dezvoltari asupra
structurii sociale, economice, culturale, de mediu si fizice a unei comunitati. Acesta presupune ca
dezvoltarea poate avea efecte pozitive sau negative asupra bunastarii comunitatii. Promovarea
bunastarii comunitatii implica un proces condus de comunitate, in care partile interesate locale joaca
un rol esential in procesele de luare a deciziilor. Atunci cand sunt gestionate in mod corespunzator,
cheltuielile si ocuparea fortei de munca in cadrul proiectului pot avea rezultate pozitive pentru
bunastarea comunitatii. Luarea in considerare a aspectelor de corectitudine si echitate si abordarea
nevoilor, intereselor si valorilor specifice comunitatii sunt, de asemenea, de mare importanta pentru
bunastarea comunitatii si pentru procesele decizionale. Fundamentala pentru mentinerea bunastarii
comunitatii este dezvoltarea increderii intre promotorii de proiecte si comunitatea locala.

Construirea unei comunitati sandtoase este deosebit de importanta mai ales pentru cetatenii care
sunt mai vulnerabili la provocéri in materie de sinitate decat altii. n special, varstnicii, copiii si
persoanele cu venituri mici din mediul urban si rural se confrunta cu provocari mai mari daca nu au
acces la medii pietonale sigure, la spatii publice, la transport in comun, la alimente proaspete de tnalta
calitate si la preturi accesibile. Daca accesul la alegeri sanatoase este limitat, aceste grupuri vulnerabile
de populatie au mai putine optiuni sa-si mentina si sa-si iImbunatateasca starea de sanatate si prezinta
un risc mai mare de boli cronice. Pentru aceste grupuri in special, planificarea comunitara poate avea
o influenta directa si semnificativa asupra sanatatii.
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Abordarea intitulata "Comunitate sanatoasa", care a luat nastere in Canada si a devenit mai tarziu o
initiativa mondiala promovata de Organizatia Mondiale a Sanatatii, ia in considerare aspectele sociale,
economice, de mediu si factorii fizici care influenteaza sanatatea si bunastarea indivizilor. Aceasta se
bazeaza pe patru piloni care cresc capacitatea unei comunitati pentru a imbunatati sanatatea si
bunastarea locuitorilor sadi: angajament politic, sanatate publica, colaborare multisectoriald si
implicarea cetatenilor in procesul decizional de la nivel local

Exista mai multi factori care pot afecta sanatatea si bundstarea unei comunitati:

1. Accesul la servicii de sandtate: disponibilitatea si accesibilitatea serviciilor de sanatate,
precum si calitatea acestora, sunt esentiale pentru sanatatea si bunastarea comunitatii.

2. Educatia: un nivel ridicat de educatie poate contribui la dezvoltarea de abilitati si cunostinte
care pot imbunatati sanatatea si bunastarea comunitatii.

3. Locuintele: calitatea si accesibilitatea locuintelor poate afecta sanatatea si bundstarea
comunitatii, de exemplu, locuinte insalubre sau neadaptate pot duce la probleme de sanatate
si nevoi sociale.

4. Mediul: calitatea mediului poate afecta sanatatea si bunastarea comunitatii, de exemplu,
aerul si apa poluate pot duce la probleme respiratorii si alte probleme de sanatate.

5. Economia: nivelul de bunastare economica al unei comunitati poate afecta sanatatea si
bunastarea acesteia, de exemplu, somajul si subocuparea pot duce la probleme de sanatate
si nevoi sociale.

6. Securitatea: nivelul de securitate al unei comunitati poate afecta sanatatea si bunastarea
acesteia, de exemplu, violenta poate duce la probleme de sdnatate mintala si alte probleme
de sanatate.

7. Comunitdtile de apartenentd: legatura cu familia si comunitatea poate avea un impact pozitiv
asupra sanatatii si bunastarii, de exemplu, oamenii care au relatii sociale solide si se simt
conectati la comunitate au mai multe sanse sa fie sanatosi si fericiti.

Acesti factori nu sunt independenti unul fata de celalalt, si interdependenta lor poate contribui la
determinarea sanatatii si bunastarii comunitatii.

Masuri pentru sanatatea si bunastarea comunitatilor locale

1. Dezvoltarea programelor de prevenire a bolilor: Comunitatile locale ar trebui sa dezvolte programe
de prevenire a bolilor, cum ar fi programe de educatie privind nutritia, stilul de viata sanatos,
vaccinarea, asigurarea accesului la servicii medicale adecvate si educarea publicului despre modul de
prevenire a bolilor.

2. Mentinerea unui mediu sanatos: Comunitatile locale ar trebui sa faca eforturi pentru a mentine un
mediu sanatos. Acest lucru ar include testarea apei potabile si a altor produse alimentare, curatarea
si monitorizarea calitatii aerului si apei, prevenirea poluarii industriale si agricole si promovarea
folosirii produselor chimice eco-friendly.
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3. Promovarea activitatii fizice: Comunitatile locale ar trebui sa promoveze activitatea fizica printr-o
varietate de activitati si spatii dedicate activitatilor sportive.

4. Promovarea unei comunitdti compacte, scoli, spatii de recreere, magazine si servicii amplasate cat
mai aproape si in mod ideal, la distanta de mers pe jos de casa, ceea ce incurajeaza oamenii sa mearga
pe jos si sa fie mai activi. Comunitatile compacte fac o utilizare mai eficienta si mai rentabila a
infrastructurii, cum ar fi drumurile si serviciile.

5. Scoli bine conectate prin trotuare si trasee ciclicstice, astfel incat copiii pot merge pe jos sau cu
bicicleta la scoala. Acest lucru creste nivelul de activitate al tinerilor si scade numarul de deplasari cu
masina si emisiile de carbon.

Modelul de dezvoltare a sustenabilitatii comunitare este un cadru pentru construirea unor comunitati
mai durabile. Acesta include, de obicei, strategii de dezvoltare economica, de protectie a mediului si
de echitate socialda. Modelul poate fi utilizat pentru a evalua sustenabilitatea globala a unei comunitati,
precum si pentru a identifica domeniile in care se pot aduce Tmbunatatiri. Modelul implica, de obicei,
o evaluare cuprinzatoare a comunitatii, inclusiv o analiza a economiei locale, a infrastructurii, a
locuintelor, a transportului si a serviciilor. Poate include, de asemenea, o evaluare a mediului social si
politic, precum si a mediului natural. Acest lucru poate contribui la identificarea zonelor potentiale de
risc si de oportunitate si la elaborarea de strategii pentru imbunatatirea sustenabilitatii comunitatii.

Tema centrala

Cum ar arata comunitatea noastra daca toata lumea ar fi capabila sa se dezvolte si sa prospere, daca
s-ar simti conectatd, multumita de servicii si capabila sa faca fata oricaror lovituri pe care le intampina?
Aceasta sectiune va adopta o abordare bazata pe justitie pentru a reflecta asupra sanatatii si bunastarii
si va propune modalitati prin care oamenii sa se dezvolte - nu doar sa supravietuiasca - ca membri ai
comunitatilor durabile, acum si pentru generatiile viitoare.

Intrebari privind viziunea asupra sanitatii si bunastirii comunitatii
Ce facem deja pentru a promova sandtatea si bunastarea in comunitatea noastra?

Cum ar arata comunitatea noastra dacad am reusi sa obtinem sanatate si bundstare pentru toti
cetatenii nostri si pentru mediul inconjurator?

Cum ar arata pentru:

> pentru copii

pentru persoanele in varsta

pentru parinti

pentru orice persoana cu probleme de acces

YV V V V

pentru alte grupuri care sunt adesea excluse.
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Pentru a realiza viziunea unei comunitati care sprijina toti cetatenii sai sa se dezvolte ca rezultat al
unei sanatati si bunastari pozitive, ce ar trebui sa se schimbe:

» Tn mediul nostru natural
> In spatiile publice
» inscolile noastre
» n magazinele si serviciile noastre
> la nivel politic
sunt necesare alte schimbari?

Creati o declaratie de bunastare pentru comunitatea sau organizatia dumneavoastra

O declaratie de bunastare analizeaza ceea ce este necesar pentru bunastarea indivizilor si a
comunitatilor, acum si pentru generatiile viitoare. Bunastarea este o entitate cu multiple fatete care
combina factori sociali, economici, democratici si de mediu. Aceasta presupune ca nevoile de baza sa
fie satisfacute, ca oamenii sa aiba un sens al scopului si sa se simta capabili sa atinga obiective
importante, sa participe in societate si sa traiasca vietile pe care le apreciaza si pe care au motive sa
le aprecieze.
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MASURI DE PARTICIPARE SI IMPLICARE COMUNITARA

Modelul/toolkit comun utilizat pentru masuri de participare si implicare comunitara este "Modelul de
Participare Comunitara" (Community Participation Model - CPM). Acest model se concentreaza pe
implicarea si participarea activda a membrilor comunitatii in procesele de luare a deciziilor si
implementarea de masuri care le afecteaza viata.

Modelul include mai multe etape:

1. Identificarea si evaluarea nevoilor si problemelor comunitatii, precum li a resurselor
disponibile pentru a le aborda.

2. Definirea obiectivelor si tintelor pentru implicarea si participarea activa a membrilor
comunitatii.
3. lIdentificarea si evaluarea masurilor propuse pentru atingerea obiectivelor si tintelor stabilite,

cum ar fi dezvoltarea de programe de educatie si sanatate, construirea de locuinte si
imbunatatirea calitatii mediului

4. Implementarea si monitorizarea masurilor propuse, precum si evaluarea lor in ceea ce
priveste eficacitatea in atingerea obiectivelor si tintelor stabilite.

5. Revizuirea si adaptarea masurilor in functie de rezultatele monitorizarii si evaluarii, precum si
de noile informatii si dezvoltari care pot afecta sanatatea si bunastarea comunitatii.

Modelul de Participare Comunitara poate fi adaptat la diferite contexte si nevoi specifice ale
comunitatilor. Acesta poate fi utilizat de catre autoritatile locale, organizatiile comunitare si alte parti
interesate pentru a evalua si imbunatati implicarea si participarea activa a membrilor comunitatii si
pentru a sprijini implementarea de masuri de dezvoltare durabila:

e Organizarea de sesiuni de educatie si informare a comunitatii despre tematici ce tin de
protectia mediului si responsabilitatea fata de acesta;

e Organizarea de programe de voluntariat si implicare comunitara in proiecte de protectie a
mediului;

e Organizarea de campanii de constientizare si educare a populatiei in legatura cu protectia
mediului;

e Organizarea de discutii publice, dezbateri si intalniri cu liderii comunitatii cu privire la
problemele legate de protectia mediului;

e Organizarea de programe de prevenire si monitorizare a poluarii mediului;

e QOrganizarea de campanii de reciclare si de reducere a deseurilor;

e Organizarea de concursuri si activitati educative pentru copii si tineri cu privire la protectia
mediului.

Un model de participare comunitara este un cadru pentru implicarea membrilor comunitatii n
procesul de luare a deciziilor. Acesta include, de obicei, strategii de sensibilizare si implicare a
publicului, cum ar fi intalniri publice, grupuri de discutii, sondaje si interviuri. Modelul poate fi utilizat
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pentru a identifica nevoile si aspiratiile membrilor comunitatii, precum si perspectivele acestora cu
privire la solutiile potentiale. De asemenea, poate fi utilizat pentru a intelege mai bine barierele in
calea participarii si pentru a dezvolta strategii de depasire a acestora. Modelul poate fi utilizat pentru
a se asigura ca vocile tuturor membrilor comunitatii sunt auzite si luate in considerare atunci cand se
iau decizii cu privire la viitorul comunitatii.

Intrebari

O comunitate durabild este cea care 1i pune Tn centrul sau pe cei mai vulnerabili membri. Cum
planificam pentru cei mai vulnerabili din comunitatea noastra? Ce se rateaza atunci cand aceste
persoane nu sunt reprezentate la masa deciziilor si cand serviciile din cadrul comunitatii nu sunt
accesibile?

» Cine sunt cei mai vulnerabili din comunitatea noastra?

» Ce am face in mod diferit dacd am avea cele mai vulnerabile grupuri in centrul
activitatii noastre?

» Daca acesta este deja obiectivul nostru, cine altcineva din comunitatea noastra
trebuie sa ia Tn considerare acest lucru, astfel incat toata lumea sa poata participa?

Tipuri de activitati

» Organizati o intalnire publicd cu cat mai multi membri ai comunitatii pentru a aduna
opinii si idei cu privire la un subiect care a aparut in cadrul temei Participare si
implicare.

> Faceti apel la diverse grupuri pentru a participa. Printre posibilele subiecte ar putea
fi: depopularea rurala, accesul la servicii, reprezentarea vocilor din comunitate sau
spatiile prietenoase pentru copii.

> Prin aceasta implicare mai largd, incurajati comunitatea sd se concentreze asupra
unor actiuni pe care toata lumea se poate considera ca si le Tnsuseste.

» Campanie pentru imbunatatirea infrastructurii de transport la nivel local, cum ar fi
serviciile de transport feroviar, servicii de autobuz sporite si imbunatatite si trasee
sigure pentru biciclisti pentru a imbunatati infrastructura de transport.

» Organizati o adunare a cetdtenilor pe o tema importanta, de exemplu, depopularea
rurald.", prin care sa se stabileasca legaturi cu alte orase si sate la nivel local - pentru
a discuta problemele legate de depopularea rurala si pentru a explora optiuni durabile
pentru a aborda aceasta problema pe termen scurt si lung.

Instrumente pentru stimularea participarii si implicarii comunitare

1. Diagnosticarea participativa
Diagnosticarea participativa presupune compilarea si sistematizarea informatiilor prin consultarea
populatiei afectate de un domeniu specific de actiune social.. Implica identificarea si intelegerea
problemelor si nevoilor intr-un context dat, a cauzelor si evolutiei acestora in timp, precum si a
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conditiilor si factorilor de risc si tendintele lor previzibile. Prin urmare, problemele si nevoile sunt
clasificate in ordinea importantei, pentru a se stabili prioritatile si strategiile de interventie, astfel incat
fezabilitatea acestora sa poata fi determinata in avans, avand in vedere atat resursele disponibile, cat
si agentii si fortele sociale implicate.

Diagnosticarea participativa nu este atat o tehnica, cat o metoda sau o abordare colectiva strategica
pentru studierea realitatii. Se bazeaza pe premisa ca pentru rezolvarea unei probleme, toate partile
interesate trebuie sa fie implicate si sa aiba o voce in cadrul procesului. Diagnosticarea incepe cu
negocierea obiectivelor care trebuie sa fie atinse prin procesul participativ. Cel putin trei agenti trebuie
sa fie prezenti In cadrul acestor negocieri: reprezentantii sau delegatii comunitatii, personalul
administrativ implicat in diagnosticare si reprezentantii mediului politic sau institutional. Fiecare
dintre aceste parti interesate stabileste potentialele obiective ale diagnosticarii in propria sfera (de
exemplu, confirmarea principalelor probleme de dezvoltare durabild, Tmbunatatirea unui anumit
serviciu etc.). Pe baza acestor cerinte, care fac parte din imaginea de ansamblu, trebuie sa se ajunga
la un consens intre toate partile interesate privind definirea elementelor prioritare de reflectie
colectiva.

Odat3 ce obiectivele sau cerintele sunt definite in comun, situatia poate fi analizat. Tn mod normal,
aceastd analiza incepe cu un proces initial de auto-analiza. Partile interesate exprima modul in care
percep si isi explica problema si ofera o analiza a situatiei lor, pentru a fi observate orice contradictii,
limitari si potentiale domenii care necesita eforturi suplimentare in viitor. Pe parcursul acestei etape,
care implica o activitate separata cu fiecare parte interesata, personalul tehnic responsabil cu
diagnosticarea trebuie sa utilizeze tehnici de consolidare a informatiilor aplicate la nivel de grup:
interviuri in grup, grupuri de discutie, grupuri tematice etc.

Dupa finalizarea acestei etape de auto-analiza, discutiile la nivel de grup pot sa fie apoi promovate
intre diferitele parti interesate, astfel incat problema sa poata fi abordata dintr-un unghi diferit, prin
sinteza si prin feedbackul oferit de cercetdtor. Acest proces de reconsiderare contribuie la
obiectivizare, implicand o descriere a problemei, o explicare a acesteia si posibile strategii de actiune.
n aceastd etapd, dinamica de grup este in general utilizatd sub forma atelierelor sau reuniunilor, cu
un dublu scop. Tn primul rand, se utilizeaza ceea ce (in domeniul metodologiilor participative) se
numeste feedback; cu alte cuvinte, validarea in mintile participantilor a informatiilor obtinute in
timpul etapei initiale de reflectie. in al doilea rand, dinamica de grup in randul partilor interesate poate
rezuma informatiile generate in cadrul procesului de diagnosticare pentru a se stabili, prin reflectie
colectiva, elementele strategice esentiale necesare pentru transformarea realitatii initiale n
conformitate cu obiectivele care au fost stabilite. Se recomanda sa se creeze grupuri care sa cuprinda
doar femei, doar barbati si un grup mixt.

n conformitate cu acesti parametri, rezultatul diagnosticarii prezintd doud aspecte care trebuie avute
in vedere: pe de o parte, o descriere a analizei colective a realitadtii curente si, pe de alta parte
strategiile pentru stabilirea proiectelor sau actiunilor care ar trebui intreprinse in viitor, pe baza
generarii de planuri de actiune comune.
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2. Sondajul participativ
Sondajul participativ urmeaza logica de cercetare a oricdrui sondaj conventional, Tnhsa are o
caracteristica specifica: membrii populatiei sunt cei care stabilesc continutul si intrebarile care vor fi
adresate n chestionar, pe baza ipotezei ca aspectele acoperite de sondaj trebuie sa fie considerate
importante de populatie pentru a analiza si intelege problema din domeniul sanatatii care face
obiectul diagnosticarii.

Sondajul permite atingerea unor obiective duble. Tn primul rand, la fel ca in cazul oricirui sondaj, se
obtin suficiente informatii de la subiecti cu privire la subiectul vizat. in al doilea rand, acesta permite
un anumit grad de cunoastere de sine si o reflectie colectiva initiala, deoarece membrii populatiei
insisi sunt cei care trebuie sa delibereze asupra continutului care urmeaza a fi abordat in chestionar,
dezvoltand astfel o anumita capacitate de a analiza si prioritiza problemele care ii afecteaza.

Sondajul participativ incepe cu proiectarea chestionarului pentru diagnosticare. In cadrul dinamicii de
grup sau a atelierelor, diferitele parti interesate reflecteaza asupra si discuta continutul care ar trebui
sa fie inclus in chestionar, precum si posibilele categorii de raspunsuri care ar trebui sa fie prezente
pentru fiecare intrebare si limbajul care urmeaza a fi utilizat, intocmind in cele din urma chestionarul
final. Dupa conceperea chestionarului, incepe activitatea de teren, cu o dinamica in lant. Echipa de
profesionisti sau cercetatori inmaneaza chestionarele femeilor si barbatilor care au participat la
conceperea acestora, iar acesti subiecti raspund la sondaj. De asemenea, li se dau copii suplimentare
astfel incat, la randul lor, sa poata efectua sondajul cu alti subiecti si asa mai departe, pana cand se
obtine cea mai mare dimensiune posibild a esantionului. Scopul este de a se asigura ca se colecteaza
informatii de la o proportie cat mai mare posibila a populatiei si, mai important, de a se crea pe
parcursul intregului proces al activitatii de teren retele de subiecti sau parti interesate care ar putea
eventual sd participe la orice actiune convenitd si efectuatd ulterior diagnosticarii. In componenta
retelelor s-ar putea tine seama de importanta criteriilor de gen. n plus, se poate astepta o crestere
constanta a gradului de implicare Tn randul populatiei, pe masura ce aceasta incepe sa participe activ
la diagnosticarea propriilor probleme.

3. Fotografia participativa
Este o metoda care utilizeaza mesaje (in mod normal fotografii, dar si materiale video, desene sau
harti) create de membrii unei comunitati pentru a activa sau cataliza discursul si actiunea participativa
pe marginea unei probleme comune. Tn etapa de diagnosticare, utilizarea fotografiei participative
contribuie la cresterea vizibilitatii contextelor, problemelor sau stilurilor de viata ale minoritatii sau
grupurilor sociale marginalizate. Cu asistenta facilitatorilor, aceste comunitati utilizeaza camere foto
pentru a defini, comunica si imbunatati situatia In care se afla sau pentru a influenta politicile publice.

Prima etapa implica selectarea sau recurgerea la reporteri din cadrul comunitatii care vor actiona in
calitate de ,fotografi ai comunitatii”. Acesti reporteri pot fi persoane fizice sau grupuri de mici
dimensiuni ai caror membri intreprind o anumita activitate comuna. Reporterii trebuie sa reprezinte
sectiuni socio-demografice sau socioeconomice ale comunitatii, in conformitate cu anumite criterii
precum genul, varsta, activitatea economica, veniturile si starea de sanatate. Apoi, sunt organizate
sesiuni de instruire Tn vederea familiarizarii reporterilor cu utilizarea camerelor foto si cu obiectivele
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colectarii de informatii. Obiectivele sau domeniile tematice care trebuie sa fie inregistrate trebuie sa
fie dezbdtute in mod participativ si pot fi generale ca natura (reflectand stilurile de viata, locurile unde
au loc activitati sociale, probleme de sanatate etc. in fotografii) sau specifice (inregistrand situatiile
problematice, nevoile specifice, situatii conflictuale etc.). in cadrul acestor sesiuni de instruire, se
furnizeaza informatii despre cum se poate obtine consimtamantul informat al populatiei surprinse in
fotografii, care vor fi utilizate exclusiv in scopul cercetarii.

Dupa developarea imaginilor, este momentul dezbaterii si discutiei pe baza materialului generat.
Dezbaterea si discutiile se desfasoara in mod normal in grupuri si pot fi structurate sub forma unor
ateliere. Tn aceast3 etapd, pot fi aplicate diferite strategii, insa o recomandare operational3 ar fi aceea
de a Tmparti procesul in mai multi pasi mai mici: in primul rand, reporterilor li se solicita sa aleaga din
fiecare serie un numar mic de imagini pe care le considera in mod deosebit semnificative; pe baza
acestor imagini, incepe dezbaterea in grup, nu doar cu reporterii, ci si cu comunitatea in ansamblu.
Pentru fiecare imagine, participantii sunt apoi rugati sa exprime ceea ce vad ca se intampla in scena
fotografiata, ce reprezinta in viata lor de zi cu zi, ce probleme reflecta si ce se poate face in legatura
cu problemele respective.

4. Elaborare participativd a bugetului local

Principalul obiectiv al elaborarii participative a bugetului este participarea directd a persoanelor (atat
femei, cat si barbati) care apartin unei comunitati, in vederea stabilirii principalelor lor nevoi in viata
de zi cu zi si includerii lor in procesul anual de elaborare a bugetului, prioritizand cele mai importante
domenii si monitorizand angajamentele stabilite. Printre altele, acest proces poate: imbunatati
transparenta in domeniul managementului institutional; Tmbunatati co-responsabilitatea populatiei
cu privire la gestionarea resurselor si raportarea in legatura cu dezvoltarea institutionald; imbunatati
comunicarea intre o comunitate si diversele institutii; si identifica solutiile convenite cu privire la
problemele comunitatii. Elaborarea participativa a bugetului este, de asemenea, compatibila cu
elaborarea bugetului in mod responsabil in ceea ce priveste genul (barbati/femei).

ntr-o primd etap3, la nivel administrativ sau institutional se decide ce resurse publice trebuie s3 fie
disponibile pentru a fi dezbatute la nivel comunitar pentru planificarea bugetului. Aceste resurse au
legatura in mod normal cu deciziile privind cheltuielile publice in ceea ce priveste investitiile sau
planificarea.

Dupa ce sunt convenite resursele care vor fi implicate in procesul participativ, urmatoarea etapa este
cresterea gradului de constientizare si informarea comunitatii, aceasta fiind invitata sa participe la
luarea deciziilor bugetare in legatura cu aceste resurse. Desi principalul obiectiv al acestei etape este
incurajarea participarii, este, de asemenea, sustinuta in mod obisnuit de diferite evenimente de
instruire, in cadrul carora personalul tehnic explica structura relevanta si conditiile bugetare legate de
resursele cu privire la care populatia va delibera.

in paralel cu acest proces informativ si cu sprijinul echipei tehnice, un grup de reprezentanti ai
comunitatii elaboreaza de obicei reglementarile care guverneaza diferitele etape ale elaborarii
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participative a bugetului: cine poate participa, cum se realizeaza participarea, cum vor fi luate deciziile
etc.

n ultima etap3, actiunea participativd a populatiei capdtd o si mai mare importantd. Sunt initiate
reuniuni cetatenesti in care persoanele sau grupurile elaboreaza grupe de cheltuieli publice pe care le
considera urgente in domeniul analizat. Diferitele propuneri sunt apoi deschise deliberarii colective
de-a lungul mai multor sesiuni, fiind creat astfel mediul pentru procesul de prioritizare. Prioritizarea
presupune stabilirea unei liste de propuneri sau cereri din partea comunitatii, in ordinea importantei
si urgentei.

5. Atelierele referitoare la actiunile viitoare/pentru elaborarea scenariilor

Atelierele referitoare la actiunile viitoare sau atelierele pentru elaborarea scenariilor sunt tehnici
foarte similare. Ambele implica propunerea de catre participanti a unor descrieri ale scenariilor
viitoare, pe baza reflectiilor legate de dinamica evenimentelor care au loc, a modificarilor relatiilor
dintre partile interesate si a oricaror decizii pe care partile interesate le iau in timp. In dezvoltarea
acestei tehnici, participantii identifica scenarii viitoare favorabile si abordeaza propunerile de
modificare, astfel incat problema pe care o abordeaza are evolutia dorita. Aceste ateliere sunt de
obicei utilizate pentru a analiza posibilele alternative in ceea ce priveste situatii trecute sau prezente
care sunt percepute drept negative. Baza pentru aceasta analiza este de obicei reprezentata de
probleme complexe, situatii in care exista o mare probabilitate de schimbare sau contexte in care
viitorul previzibil este considerat indezirabil.

in etapa initiald de pregétire, trebuie s3 fie aleas3 o tem3 pentru atelier, iar toti agentii sociali implicati
n problem3 sunt invitati s3 participe la atelier. nainte ca atelierul s3 fie organizat, trebuie compilate
date secundare si contextuale (economice, juridice, culturale, administrative etc.) pentru a contribui
la documentarea tuturor reflectiilor si discutiilor generate.

Dupa inceperea atelierului, prima etapa este dedicata stabilirii principalelor probleme legate de tema
dezbaterii. Pe baza experientelor personale, participantii evidentiaza aspectele problematice pe care
le percep, utilizand cartonase sau formate similare. in functie de numérul participantilor, problemele
pot fi formulate individual sau in grupuri de dimensiuni mici.

Dupa cartografierea problemelor, urmeaza valorificarea creativitatii participantilor, in vederea
stabilirii potentialelor capacitati ale diferitelor parti interesate implicate de a solutiona problemele
identificate, luadnd in considerare potentialele resurse disponibile si posibilele implicatii ale oricaror
decizii care ar putea fi luate. In acest sens, gradul de putere sau capacitatea oricireia dintre aceste
parti interesate de a genera schimbarea trebuie specificate, Tmpreuna cu orice posibile conflicte
prezente sau viitoare generate intre acesti agenti sociali.

Dupa ce sunt definite (a) problemele si (b) structura fortelor, eventualul scenariu (scenarii) pot fi
analizate, incepand cu definirea scenariului cu privire la care cele mai multe parti interesate considera
ca este dezirabil si continuand cu compararea acestuia cu scenariul care pare a fi posibil sau probabil.
n cazul in care cele doud nu coincid, trebuie s fie concepute scenarii alterative.

Rezultatul unui atelier de elaborare a unui scenariu este de obicei cristalizat Tn una sau mai multe harti,
insotite de o descriere narativa. Aceste harti trebuie sa reflecte posibilele evenimente si modificari in
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cadrul relatiilor dintre péartile interesate implicate. in plus, in ceea ce priveste planificarea, viitoarele
harti trebuie sa includa indicatori ai traiectoriei. Acesti indicatori actioneaza ca alarme sau semnale
daca viitorul temei avute in vedere se indreaptd catre un scenariu sau altul, pentru a ajusta
interventiile daca este nevoie.

6. Planificare strategica participativa (PSP)
PSP este un instrument de planificare si management care are in vedere orientarea eforturilor unei
comunitati catre un viitor dorit. Pe baza principiilor participarii populatiei si a consensului in randul
factorilor de decizie, proiectele viabile de dezvoltare comunitara sunt programate in detaliu. Prin
urmare, principiile acesteia sunt: participarea ca metoda de organizare si invatare colectiva,
monitorizarea schimbarilor, evaluarea colectiva a rezultatelor, incercarea de a cauta spatii mari pentru
sinergii si articularea sociala.

intreaga planificare debuteazi cu o viziune a propriului viitor de citre o comunitate. Primul pas in PSP
este stabilirea viziunii comunitati: imaginea mentala pe care populatia o are pentru propriul viitor, pe
termen mediu si lung.

Odata ce viziunea este stabilita, general si relativ abstracta, trebuie transformata in misiune, mult mai
specifica. Tn general, misiunea este obiectivul general urmarit pe termen mediu (in mod normal nu
mai mult de 5 ani), si trebuie obtinut prin completarea de actiuni strategice pe parcursul procesului
de planificare, permitand aparitia rezultatului asteptat.

Urmadtoarea etapad implica stabilirea pozitionarii strategice existente Tn situatia comunitatii. Cu ajutorul
instrumentelor diagnostice, problema prezenta trebuie descrisa In mod corect, iar factorii de decizie
si fortele sociale implicate trebuie identificate, impreund cu resursele disponibile si modelele
organizationale existente sau posibile.

Dupa stabilirea liniilor directoare pentru a intelege prezentul si a intrevedea viitorul dorit, urmatorul
pas este activarea tuturor actiunilor care au legatura cu planificarea strategica. Aceasta implica
stabilirea unui plan de actiune. in primul rand, implica structurarea misiunii comunitatii in dimensiuni
sau obiective specifice, iar participantii si agentii sociali trebuie sa proiecteze actiuni care sa atinga
fiecare din aceste obiective. Tn mod similar, trebuie s3 fie o negociere colectivd a programului (care
leaga actiunile cu termenele de realizare) si o analiza de fezabilitate a fiecarei actiuni (administrativa,
economica, organizationala si asa mai departe). Un obiectiv secundar al acestei negocieri sau acord
de consens este sa gaseasca sinergii intre participanti si agentii determinanti ai planului, pentru a
profita la maximum de resursele prezente in comunitate si in cadrul institutiilor, cu privire la
indeplinirea obiectivelor stabilite.

Dupa ce planul este pus in aplicare, incepe procesul de monitorizare. Actiunile trebuie monitorizate in
mod participativ pentru a verifica eficient realizarile si sa permita schimburi de opinii intre factorii
decidenti implicati. Tn plus, scopul acestei monitoriziri este si de a genera dezbateri in jurul posibilelor
introduceri de ajustari sau modificari la plan, pe baza unei schimbari sociale sau de alt fel care ar putea
sa apara in timp.
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La finalul procesului, dar si simultan cu implementarea, este realizata evaluarea participativa. Scopul
si executia acestei evaluari trebuie sa fie participativa; cu alte cuvinte, lectiile invatate trebuie sa fie
utile nu doar pentru agentii care planifica, dar si pentru populatia implicata in functionarea sa ca grup
comunitar.
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MASURI PENTRU PROTEJAREA PATRIMONIULUI CULTURAL

Conform Comunicarii Comisiei Europene "Catre o abordare integrata a patrimoniului cultural pentru
Europa" (2014), patrimoniul cultural este un bun comun si o resursa. La fel ca alte astfel de bunuri,
acesta poate fi vulnerabil la supraexploatare si subfinantare, ceea ce poate duce la neglijare,
degradare si, in unele cazuri, la uitare. Prin urmare, ingrijirea patrimoniului este obiectivul comun al
unei comunitati. In timp ce protectia patrimoniului este in primul rand o chestiune de interes national,
Uniunea Europeana are un rol de jucat in conformitate cu Tratatele UE si cu respectarea principiului
subsidiaritatii. Mai mult decat atat - are un potential economic si social extraordinar; patrimoniul
poate ajuta sa stimulam ocuparea fortei de munca si afacerile in sectoare-cheie, abordand in acelasi
timp unele dintre cele mai presante provocari societale ale timpului nostru.

Conform Strategiei Europene a Patrimoniului a Consiliului Europei pentru secolului XXI (2017), exista
o nevoie urgenta de repozitionare a patrimoniului cultural politicilor de patrimoniu cultural, plasandu-
le in centrul unei abordari integrate care sa se axeze pe conservarea, protectia si promovarea
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patrimoniului de catre societate in ansamblul ei — prin atat de catre autoritatile nationale, cat si de
catre comunitatile care sunt custodele acest patrimoniu.

fn timp ce necesitatea de a conserva patrimoniul cultural este recunoscutd pe scard larg3,
disponibilitatea resurselor financiare pentru a face acest lucru este adesea la fel de deficitara. Criza
economica a redus, in multe cazuri, alocarile bugetare pentru cultura, in general, si a conservarii
patrimoniului, in special. De asemenea, a facut mai dificila mobilizarea surselor de finantare private.
Prin urmare, exista o nevoie urgenta de a utiliza resursele disponibile cat mai eficient posibil, de a
evalua modalitati de a exploata noi surse de finantare (de exemplu, capital privat, fundatii etc.), pentru
a gasi noi modalitati de colaborare public-privat

Problema este si mai presanta daca mergem dincolo de cazul unor monumente culturale bine stabilite
si ne indreptam in schimb spre situri care pana in prezent au fost mai degraba neglijate si care risca sa
se piarda iremediabil daca nu se iau in curand masuri de conservare si restaurare a acestora. Cel mai
bun mod de a proteja o cladire este de a o mentine ocupata, chiar daca utilizarea este temporara sau
partiala. Este inevitabil ca unele cladiri istorice sa se lupte pentru a-si gasi o utilizare, in special in
zonele Tn care piata imobiliara este slab3, iar oportunitatile de vanzare sau de reutilizare sunt limitate.
Cu toate acestea, astfel de cladiri pot deveni instrumente de regenerare viitoare, resurse ale
dezvoltarii urbane si ale identitatii regionale prin reutilizarea cladirilor de patrimoniu ca centre de
reinnoire culturala, incubatoare de capital social si terenuri de joaca experimentale pentru noi
dezvoltari urbane. Prin urmare, sprijinul public (indrumare, gestionare, finantare ...) este esential.

Conservarea si reutilizarea patrimoniului cultural necesita implicarea mai multor actori din diferite
sectoare: public, privat si neguvernamental. Implicarea acestora este necesara nu numai pentru a
initia si a realiza reutilizarea, ci si pentru a sustine locul de patrimoniu dupa interventie (etapa de
durabilitate).

Scopul proiectelor de revalorizare a patrimoniului cultural nu este doar reutilizarea cladirilor de
patrimoniu neglijate, ci de a indeplini un set mai larg de obiective:

> sa ofere spatii la preturi accesibile pentru initiative creative si mestesuguri:

> sa desfasoare viitoarele activitati urbane sau imbunatatirea vietii socio-culturale a cartierelor
orasului

> un potential puternic de a genera identitate cultural3;
> oportunitati pentru turism

Un model/toolkit comun utilizat pentru protejarea patrimoniului cultural al comunitatilor trebuie sa
se concentreze pe identificarea, evaluarea, si conservarea patrimoniului cultural al unei comunitati,
precum si pe promovarea si valorificarea acestuia. Pentru a sublinia aceasta interdependenta a
factorilor de importanta a valorizarii patrimoniului cultural, prezentam sintetic cele 4 dimensiuni ale
acestui model.

Importanta protejarii patrimoniului cultural
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Importanta culturala. Siturile de patrimoniu
sunt adesea repere spatiale si sociale care
caracterizeaza peisajul si confera o identitate
puternica zonei. Ele creeaza un sentiment de loc
si sunt un factor determinant major al identitatii
locale si regionale.

Importanta sociala. Prin redeschiderea catre
public a unor spatii Inchise sau dezafectate,
reutilizarea adaptiva a patrimoniului cultural
poate genera noi dinamici sociale in zonele
inconjuratoare si, astfel, sa contribuie la
regenerarea urbana. Aceste proiecte ofera
oportunitatea de a

modelarea mediului lor de viatd. Tn plus,

implica cetdtenii 1n

patrimoniul reutilizat poate constitui baza
pentru scoli si institutii educationale, programe
scolare si educationale.

Importanta de mediu. Reutilizarea
patrimoniului poate reduce impactul negativ
asupra mediului prin consumul de materiale de
constructie, economisirea energiei fncorporate
si limitarea expansiunii urbane. Aceasta ofera
posibilitatea de a intreprinde o modernizare
energetica profunda, rezultand astfel o cladire
mai performanta si rezistenta la schimbarile
climatice, in plus, proiectele de inaltd calitate,
prin insasi natura lor, asigura capacitatea de
utilizare pe termen lung, flexibilitatea si
adaptabilitatea la nevoile viitoare. Prin urmare,
reutilizarea adaptiva contribuie la construirea
unor cladiri mai reziliente si mai rezistente si
durabile si la aplicarea principiilor economiei

circulare in mediul construit.

economica. Reutilizarea
poate

cresterea atractivitatii zonelor. Pe de o parte,

Importanta

patrimoniului cultural contribui la
arhitectura de calitate este un factor major de
branding al locului, generand locuri de munca si
crestere economica, in special Tn sectorul
turismului. Pe de alta parte, siturile de
patrimoniu reutilizate inceteaza sa mai fie locuri
izolate si pot actiona ca niste catalizatori in

cadrul unui context mai larg.

Protejarea patrimoniului cultural local poate include mai multe etape:

1. Identificarea si evaluarea patrimoniului cultural al comunitatii, inclusiv obiecte, situri, si alte

resurse culturale.

2. Definirea obiectivelor si tintelor

patrimoniului cultural al comunitatii.

pentru conservarea,

promovarea, si valorificarea

3. Identificarea si evaluarea masurilor propuse pentru atingerea obiectivelor si tintelor stabilite,
cum ar fi dezvoltarea de programe de educatie si sdanatate, construirea de locuinte si
imbunatatirea calitatii mediului

4. Implementarea si monitorizarea masurilor propuse, precum si evaluarea lor in ceea ce
priveste eficacitatea in atingerea obiectivelor si tintelor stabilite.
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5. Revizuirea si adaptarea masurilor in functie de rezultatele monitorizarii si evaluarii, precum si
de noile informatii si dezvoltari care pot afecta patrimoniul cultural al comunitatii.

Modelul de Management al Patrimoniului Cultural poate fi adaptat la diferite contexte si nevoi
specifice ale comunitatilor. Acesta poate fi utilizat de catre autoritatile locale, organizatiile
comunitare, si alte parti interesate pentru a evalua si imbunatati conservarea, promovarea, si
valorificarea patrimoniului cultural al comunitatii, si pentru a sprijini implementarea de masuri de
dezvoltare durabila.

1. Educarea publicului: Este esential sa se educe publicul Tn ceea ce priveste importanta protejarii
patrimoniului cultural. Acest lucru poate fi realizat prin programe de educatie, expozitii si prezentari
publice.

2. ldentificarea si inventarierea patrimoniului cultural: Pentru a proteja patrimoniul cultural, este
important sa se faca o inventariere a elementelor sale precum obiecte, monumente si site-uri.

Identificarea consta in doua activitati interdependente:

» Cartografierea cladirilor de patrimoniu.
Cartografierea cladirilor de patrimoniu include cartografierea cladirilor de patrimoniu care sunt goale
sau pentru care este necesara o noua utilizare (reutilizare adaptiva). Cel putin urmatoarele date sunt
necesare: locatia, amplasamentul/clddirea, proprietatea, legaturile cu cartierul, elementele originale
utilizari, continutul si utilizatorii existenti, gestionarea existenta, starea de conservare

n cazul in care clddirile sau siturile de patrimoniu sunt detinute de administratia local3, este mai usor
sa se colecteze datele necesare. Cu toate acestea, este foarte util sa existe un registru al cladirilor de
patrimoniu goale aflate in proprietate privata la nivel de oras/judet.

> Cartografierea industriilor culturale si creative
Cartografierea industriilor culturale si creative include o analiza statistica a principalele organizatii
(intreprinderi, ONG-uri, institute publice si private, organizatii autonome, organizatii de antreprenori),
identificarea subiectelor legate de politici (factori de decizie politica, sisteme de finantare la nivel local,
regional, national si european), identificarea centrelor de creatie (spatii de co-working, incubatoare,
acceleratoare ...), disponibilitatea programelor educationale si de formare, analiza principalelor
bariere administrative/legislative.

Cartografierea industriilor culturale si creative ar trebui sa se realizeze ca o combinatie de interviuri
cu principalele parti interesate politice si lideri civici; reprezentanti ai institutiilor/organizatiilor
culturale locale; artisti si practicieni din domeniul cultural; parti interesate din cadrul organizatiilor
culturale informale/independente; grupuri culturale informale; partile interesate din domeniul
turismului si al patrimoniului; camera de comert locald; organizatii de afaceri si persoane-cheie care
au un interes in cresterea si reputatia orasului.

Un model de gestionare a patrimoniului cultural este un cadru pentru gestionarea siturilor de
patrimoniu cultural. Acesta include, de obicei, strategii de identificare si protectie a siturilor culturale,
precum si de prezentare a acestora pentru public. Modelul poate fi utilizat pentru a evalua starea unui
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sit cultural si pentru a elabora planuri de conservare a acestuia. De asemenea, poate fi folosit pentru
a informa eforturile de informare a publicului, cum ar fi dezvoltarea de programe de interpretare sau
promovarea turismului. De asemenea, modelul poate fi utilizat pentru a echilibra normele de
patrimoniu si diferentele culturale si pentru a ajusta practicile de patrimoniu la valorile in schimbare.

Rolul industriilor culturale si creative (ICC) in fructificarea patrimoniului cultural local

Regenerarea zonelor urbane si reutilizarea cladirilor de patrimoniu se bazeaza nu doar pe rolul
administratiei ci si pe implicarea sectorului industriilor creative.

Exista cel putin doua motive pentru acest lucru:

a. Finantarea costurilor de investitie reprezinta doar o parte din necesarul de finantare
pentru reutilizarea cladirilor de patrimoniu. Cea mai mare parte o reprezinta costurile
de operare si intretinere obisnuite; din pacate, acestea tind sa fie prea des uitate de
la Tnceput, poate si pentru ca sursele de finantare si donatorii pot fi diferiti pentru
investitii si acoperirea costurilor de operare. De asemenea, este esential sa se
cofinanteze continutul cladirilor de patrimoniu revitalizate, deoarece activitatile
culturale si creative nu se autofinanteaza pe termen scurt si, foarte adesea, nici pe
termen lung, mai ales daca acestea furnizeaza servicii de interes public.

b. ICC au nevoie de un sprijin adecvat datorita contributiei lor la dezvoltarea orasului.
Orasele sunt esentiale pentru dezvoltarea ecosistemelor creative incurajand noi
activitdti economice si industrii emergente. in timp ce inovarea a fost in mod
traditional condusa de industrie, iar orasele incearca din ce in ce mai mult noi
modalitati de a atrage talentele creative si sa elibereze capacitatea de inovare a ICC.
Multe orase si regiuni dezvoltda noi instrumente si facilitati pentru a stimula
dezvoltarea ICC. Strategiile de dezvoltare axate pe ICC sunt, de asemenea, esentiale
in crearea de impact economic pozitiv la nivel local prin aparitia de noi activitati
economice, generand astfel noi oportunitati de angajare si crestere economica.

Obiective Activitati

Cresterea  nivelului  de | Intelegerea caracteristicilor specifice ale ICC la nivel local si regional:
atractivitate a mediului de | punctele forte ale acestora, punctele slabe, factorii-cheie de
afaceri la nivel local pentru | stimulare si dezvoltare, tendinte generale in toate subsectoarele.

dezvoltarea sectorului

industriilor  culturale si
creative (1CC) Imbunatatirea cadrului institutional: Corelarea diferitilor actori de la

administratia publica, comunitatea de afaceri, sectorul educational,
ICC (asociatii profesionale, creativi), si sectorul neguvernamental
pentru a crea un cadru strategic integrate de insertie a ICC.

Page34



PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! Pty

UNIUNEA EUROPEANA

Sensibilizarea si promovarea cu privire la potentialul ICC in
stimularea dezvoltarii socio-economice: seminarii, premii, discutii,
dezbateri, portal(uri) web; materiale de promovare, inclusiv in
cooperare cu alte industrii.

Firme din sectorul ICC local | Consolidarea capacitatilor (formare): formarea de creatori in

competitive materie de competente de afaceri, management de proiect,
competente digitale, drepturi de Proprietate Intelectual3,
mentorat.

Tmbunétatirea accesului la finantare: Subventii; granturi europene;
noi instrumente financiare (microcredite), vouchere.

Sprijinirea infrastructurii fizice si a creativitatii prin incubarea
afacerilor creative: Dezvoltarea infrastructurii fizice si regenerarea
locurilor; sprijin financiar pentru incubatoarele de creatie si co-
working (cheltuieli operationale, subventionarea chiriilor).

Antrenarea unui efect de | Crearea de retele pe tot lantul valoric la nivel local.
diseminare a rezultatelor . A . . . .. .
] u Proiecte pilot in sectorul public pentru stimularea inovatiilor sociale
sectorului ICC catre alte
domenii, inclusiv

administratie publica

Intrebiri

> Ce este unic si special la comunitatea noastra? Ce patrimoniu local exista? Exista momente
importante Tn istoria comunitatii noastre?

» Dacd ne confruntam cu amenintari - cum ar fi exploatari miniere, incineratoare, - care sunt
implicatiile venirii unor astfel de industrii aici?

Propuneri de actiuni

> ldentificarea (impreuna cu personalul, voluntarii, utilizatorii de servicii) elementelor de
patrimoniu cultural din regiune (de exemplu, istorie, cultura, gastronomie)

> Sarbatorirea patrimoniul local prin organizarea unei expozitii sau a unui festival.

> Reanimarea spatiilor libere din comunitatea dumneavoastra. Existd o multime de modalitati
creative de a reanima spatiile vacante si nefolosite, cu accent pe durabilitate. Cu implicarea
planificatorilor urbani, arhitectilor, arhitecti peisagisti, designeri, grupuri de cercetare si
educatie si cu comunitatea locald poate fi realizat, de exemplu, un parc comunitar care sa
gazduiasca muzica, festivaluri gastronomice si alte evenimente.
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» Recuperarea cladirilor vechi. Identificarea cladirile dezafectate din comunitate. si analiza
oportunitatii ca acestea sa poata fi transformate in spatii comunitare.

> Elaborarea unui document strategic local vizdnd valorizarea patrimoniului cultural al
orasului/judetului. Documentul ar trebui sd mearga dincolo de obiectivele de protectie si
restaurare a patrimoniului - ar trebui sa sprijine dezvoltarea orasului/judetului, sd consolideze
identitatea si imaginea acestuia, sa Tmbunatateasca conditiile de viata ale cetatenilor sai, sa
ridice atractivitatea orasului/judetului ca produs turistic. Strategia de gestionare a
patrimoniului cultural al orasului este un document de programare; prin urmare acesta nu
ofera solutii specifice. Cu toate acestea el va contine o misiune, o viziune, activitati, analize,
obiective strategice si specific si activitati (planul de actiune). Reutilizarea cladirilor de
patrimoniu cultural neutilizate ar trebui sa fie o parte esentiala a strategiei. Aceasta stabileste
cadrul pentru cooperarea intre diverse sectoare, cum ar fi turismul, educatia, administratia si
sectorul privat.
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MASURI DE REZILIENTA ECONOMICA A COMUNITATILOR

Coloana vertebrala a unui oras este reprezentata de comunitatea sa, o retea de vieti, fete, varste si
locuri de munca diferite care anima, dirijeaza si definesc guvernanta, procesele decizionale si
obiectivele comunitétii. Tn functie de capacitatea comunitatii de a organiza si planifica spatii, un oras
poate fi definit ca fiind mai mult sau mai putin locuibil, confortabil, durabil si, mai presus de toate,
rezilient.

Rezilienta indica capacitatea unui sistem nu doar de a se adapta la schimbarile in curs de desfasurare,
ci si de a se modifica singur prin conceperea unor raspunsuri sociale, economice si de mediu
inovatoare si eficiente care i permit sa reziste pe termen lung la presiuni externe.

Analiza rezilientei urbane din punct de vedere social inseamna recunoasterea valorii experientelor
informale si a modurilor de organizare sociala, care sustin structura urbana si intervin ori de cate ori
institutiile nu sunt capabile sa vada sau sa recunoasca o nevoie. O estimare a rezilientei comunitatii
poate fi realizata ca o sinteza a unor indicatori care evidentiaza caracteristicile teritoriului de referinta.

Orasele reziliente, prin intermediul comunitatii lor de cetateni, invata sa fie mai flexibile si sa actioneze
pentru a face fata dificultatilor pe care le intdmpina in diverse domenii, in conformitate, de asemenea,
cu obiectivele de dezvoltare durabila ale Agendei 2030, dintre care cel de-al unsprezecelea prevede
transformarea oraselor si a asezdrilor umane Tn orase mai incluzive, mai sigure si mai durabile. Acest
obiectiv include dreptul la locuinte adecvate si accesibile si la servicii de baza pentru toti, accesul la
sisteme de transport sigure si ecologice, siguranta rutiera, atentia acordata nevoilor celor aflati in
situatii vulnerabile (femei, copii, persoane cu dizabilitati si persoane in varsta). Si, din nou, conservarea
patrimoniului cultural si natural, reducerea impactului asupra mediului, acordand o atentie deosebita
calitatii aerului si gestionarii deseurilor urbane.

Dintre indicatorii elementari utili pentru evaluarea gradului de rezilienta economica al unei comunitati
locale, urmand liniille directoare ale Strategiei de dezvoltare durabilda a ONU
(https://www.un.org/sustainabledevelopment/development-agenda/, obiectivul 11) , sunt luati in

considerare urmatorii indicatori:

- disponibilitatea adecvata a paturilor in spitalele , masurata prin proportia de cetatenilor care
sunt fortati sa plece in alt oras/judet pentru a primi ingrijirile spitalicesti necesare;

- rata microcriminalitatii;

- dimensiunea retelei de transport public;

- calitatea aerului, masurata prin nivelul de PM10 (particule Tn suspensie in aer) si de dioxid de
azot;

- disponibilitatea spatiilor verzi urbane;

- proportia de impermeabilizare a solului;
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- ponderea populatiei expuse la riscul de inundatii si la riscul de alunecari de teren.

Comunitati reziliente: un nou pact intre cetateni si administratori

Punctul de plecare catre un oras rezilient in toate dimensiunile sale (politica, geografica si umana) este
introducerea unor noi forme de planificare si strategii care sa plaseze cetatenii in centru, reunind si
consolidand capacitatile de colaborare ale celor doi actori-cheie ai oricarei societati civile:
administratia publica si comunitatea locala. Orasele viitorului sunt, de asemenea, reziliente prin modul
in care se nasc, apar, se schimba si se dezvolta. Este necesar sa se depaseasca vechea abordare de sus
n jos si sa se treaca la modalitati care plaseaza ideile si vointa cetatenilor in centrul planificarii.

Administratia publica va trebui sa invete sa atragd idei si propuneri din partea cetatenilor si a
asociatiilor locale, transformand limitele urbane in laboratoare creative. Rolul administratiei publice
locale este acela de a introduce instrumente care sa stimuleze participarea de jos in sus, spre
planificarea actiunilor care, cu ajutorul angajatilor din aparatul administratiei publice locale, sa ia
forma unor proiecte dorite, dar si a unor proiecte comune.

Astfel au luat nastere bugetul participativ, pactele de cooperare pentru gestionarea si ingrijirea
bunurilor comune, scoala de cartier si planul de cartier. Toate acestea sunt instrumente de sprijinire
a activirii si consolidarii comunittilor reziliente. In acest scenariu, rolul administratiei municipale este
de a facilita punerea in aplicare a propunerilor si de a se asigura ca activitatile deja in curs de
desfasurare pot fi multiplicate.

Intrebari cheie

» Cum ne putem face comunitatile noastre mai sustenabile din punct de vedere financiar?
» Care sunt problemele mai profunde ale economiei care afecteaza sustenabilitatea
comunitatilor?
» Care sunt modalitatile prin care indivizii, familiile, comunitatea mai largd se pot sustine din
punct de vedere economic, social si ecologic?
» Cum pot fi schimbate elementele nesustenabile ale modelului actual de dezvoltare economica
din comunitate?
Un factor important al rezilientei teritoriale este capacitatea mediului local de afaceri de a raspunde
la schimbare prininovare. Un sistem antreprenorial rezilient reactioneaza la schimbare prin raspunsuri
creative: inovare de produs si de proces fac posibila adaptarea utilizarii factorilor de productie, a
productiei si distributiei de bunuri si servicii la schimbare, asigurand eficienta alocarea eficientd a
resurselor si evitarea consecintelor negative grave in ceea ce priveste ocuparea fortei de munca.
Aceste caracteristici se regdsesc adesea in sistemele locale cu o puternica specializare in sectoarele de
nalta tehnologie si in sectorul serviciilor si in sectorul tertiar avansat.

Un sistem economic rezilient se poate baza pe institutii, organizatii economice si sociale capabile de:

> Inovatie, noi procese si modele organizationale
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» Utilizarea informatiilor si proceselor existente, activarea mecanismelor de capitalizare a
cunostintelor

» Asimilarea de informatii din exterior

» Dezvoltarea de retele formale si informale si de retele de legatura intre oameni si institutii

» Urmarirea strategiilor de dezvoltare, prin implicarea comuna a diversilor actori locali
Markku Sotarauta® elaboreaza o analizd a unor cazuri de sisteme urbane cu o puternicd vocatie
industriala (Tampere si Turku in Finlanda, Akron si Rochester in Statele Unite si Hamamatsu in Japonia)
si arata cum la originea tuturor schimbarilor generate de evenimente critice exista capacitatea de a
redefinirea bazei economice si a identitatii teritoriale. De asemenea, autorul subliniazd modul in care
politicile de dezvoltare care vizeaza atragerea capacitatilor creative, a inovatiei si cresterea
cunostintelor localizate (de exemplu, prin dezvoltarea polilor stiintifico-tehnologici si a conexiunilor
dintre lumea cercetarii si cea a afacerilor), pot juca un rol crucial in abordarea acestor procese.

Propuneri de masuri:

e Dezvoltarea de programe de educatie si instruire: acestea pot ajuta membrii comunitatii sa
dobandeasca abilitatile si cunostintele necesare pentru a-si gasi si mentine locuri de munca,
precum si pentru a se adapta la schimbarile economice.

e Crearea de locuri de munca si dezvoltarea de afaceri: acestea pot ajuta la mentinerea si
crearea de locuri de munca pentru membrii comunitatii si la stimularea dezvoltarii economice.

e Dezvoltarea de programe de asistenta si sprijin pentru afaceri: acestea pot ajuta afacerile
existente si cele noi sa isi mentina activitatea si sa se dezvolte.

e Dezvoltarea de programe de sprijin pentru someri si pentru cei care au nevoie de ajutor pentru
a-si gasi un loc de munca: acestea pot ajuta membrii comunitatii sa isi gaseasca si sa fsi
mentina un loc de munca, precum si sa se adapteze la schimbadrile economice.

e Dezvoltarea de programe de asistenta financiara si de planificare financiara: acestea pot ajuta
membrii comunitatii sa isi gestioneze si sa isi planifice finantele lor, precum si sa se adapteze
la schimbarile economice.

e Dezvoltarea de programe de parteneriat si colaborare: acestea pot ajuta comunitatile sa
lucreze impreuna cu alte organizatii si institutii pentru a crea oportunitati economice si pentru
a se adapta la schimbarile economice.

e Dezvoltarea de programe de sustenabilitate si dezvoltare durabild: acestea pot ajuta
comunitatile sa se adapteze la schimbadrile economice si sa isi mentina si sa isi dezvolte
activitatile economice, prin utilizarea de resurse si practici durabile.

e Sprijinirea si stimularea afacerilor locale: Guvernul poate oferi sprijin financiar si de alta natura
pentru a ajuta afacerile locale sa se dezvolte si sa se diversifice. Acest lucru poate include
subventii directe, taxe scazute, asistenta tehnica si servicii de consultanta pentru a stimula
antreprenorii locali.

3 Tales of Resilience from Two Finnish Cities, Self-Renewal Capacity in the Heart of Strategic Adaptation In
Duke, C. & Osborne, M. & Wilson, B. (eds.) 2005 Rebalancing the social and economic learning, partnership
and place

Page3 9



UNIUNEA EUROPEANA

PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! Pty

e Investitii Tn infrastructura: Modernizarea infrastructurii locale prin investitii in infrastructura

energetica si de transport poate contribui la rezilienta economica a comunitatilor. Acest lucru

poate include dotarea cu tehnologii moderne, cum ar fi energia verde, si investitii in mijloace
de transport

Idei de actiuni

>

Tncurajarea membrilor comunitétii sd cumpere produse locale cat mai mult posibil
pentru a pastra resursele in economia locala.

Bugetarea participativa este un proces democratic prin care membrii comunitatii
decid in mod direct cum sa cheltuiasca o parte din bugetul public.

Zero Waste/ Incurajarea magazinelor locale sd reducd ambalajele utilizare
permitandu-le clientilor sa isi aduca propriile recipiente reutilizabile.

Reutilizarea si reciclarea se afld in centrul economiei circulare, strategia europeana
care vizeaza mentinerea valorii produselor, materialelor si resurselor in cadrul
economiei cat mai mult timp posibil si reducerea la minimum a generarii de deseuri.
Reutilizarea asigura faptul ca bunurile - cum ar fi hainele, aparatele electrocasnice sau
mobilierul - rdman in circuitul economic cat mai mult timp posibil. Reutilizarea include
comertul sau schimbul (de exemplu, Th magazinele de caritate, magazinele second
hand sau online), repararea, imprumutul, leasingul si reciclarea.

Exemple de actiuni pentru a atinge rezilienta economica a comunitatilor locale

>

investitia in capacitatile locale (investitii in competentele, tehnologia si activele
comunitatii locale pentru a dezvolta resurse pentru dezvoltarea durabila)
promovarea initiativelor de sdnatate si de bunastare (crearea de campanii de sanatate
publicd pentru a sensibiliza populatia cu privire la problemele de sanatate locale si
programe de promovare a unui stil de viata sanatos)

imbunatatirea infrastructurii (Tmbunatatirea retelelor de transport, extinderea
accesului la apa curata si canalizare si investitii in infrastructura ecologica)
consolidarea serviciilor sociale si de sanatate publica (asigurarea accesului la servicii
de sdndtate mintala si crearea de programe pentru a sprijini populatiile vulnerabile)
promovarea accesului la energie cu emisii reduse de dioxid de carbon si rezilienta
(investitii n surse de energie regenerabila si imbunatatirea eficientei energetice).
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STUDII DE CAZ

BUNE PRACTICI IN DOMENIUL INTEGRITATII ECOLOGICE A COMUNITATILOR

ZERO WASTE NORTH WEST

Titlul bunei practici

Zero Waste North West, Irlanda - de la incinerare... la inovatie si inspiratie!

Localizarea bunei practici

Comitatul Derry (Irlanda)

Perioada de derulare a activitatilor descrise in Buna Practica

2013 - prezent

Descrierea bunei practici

Care au fost premisele, provocdrile si/sau metodologia? Care este durata activitdtilor? Ce resurse au
fost implicate? Cdt a costat? Cine sunt actorii implicati?

Zero Waste North West (ZWNW) este un proiect ce a evoluat in urma unor proteste la nivelul
comunitatii locale impotriva activitatilor de incinerare din Derry in anul 2013 - "criza generarii de
deseuri". Membrii comunitatii considerau ca incinerarea este ddunatoare pentru oameni si planeta.
Campania de protest a identificat rapid miscarea internationald "zero deseuri", gasind multe exemple
de strategii de eliminare a deseurilor care functioneaza in intreaga lume. Grupul de actiune de la
nivel local s-a alaturat campaniei Zero Waste Europe, o retea de grupuri similar care militeaza la
nivel local. Beneficiile unei abordari de tip "zero deseuri" nu sunt doar de natura ecologica, ci creeaza
de zece ori mai multe beneficii decat cele de mediu, de zece ori mai multe locuri de munca decat
incinerarea. ZWNW a lansat campania "Nu la incinerare, da la zero deseuri" cu un site web,
derryair.eu si un pliant distribuit catre populatie Tn martie 2013. Au facut campanie in strada cu
bannere, pancarte, petitii, invataturi si "deseuri ateliere de artd. Au facut lobby pe langa consiliu,
partidele politice si Ministerul Mediului. Au facut prezentari in fata grupurilor comunitare si a
scolilor.

Dupa douasprezece luni de campanie, consiliul local a renuntat la contractual cu firma de incinerare.
Dupa ce incinerarea nu a mai fost o problema la nivel local, grupul local de actiune si-a concentrat
activitatea spre punerea in aplicare a programului "zero deseuri". Ei au obtinut finantare pentru a
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comanda un studiu "Zero Waste o strategie de economie circulard pentru regiunea Derry”, care a
fost adoptata in unanimitate de catre consiliul local in decembrie 2017.

Beneficiari

Cine sunt beneficiarii? Cati actori regionali: autoritdti publice, agentii, organizatii de cercetare-
dezvoltare-inovare, unitdti de invdtdmdnt, grupuri de interese incluzdnd ONG-uri, IMM-uri,
intreprinderi mari, organizatii de sprijin pentru afaceri etc au beneficiat de pe urma Bunei Practici?

Consiliul Local Derry (Irlanda), comunitatea local3,

Indicatori de realizare si de rezultat

De ce este Buna Practicd consideratd “bund”? Care sunt realizdrile, rezultatele, impactul?

Comunitatea locala trece de la o modalitate clasica de reciclare deseurilor, care faciliteaza scurgerile
prin intermediul instalatiilor de producere a energiei din deseuri (INCINERARE), la un model "Zero
deseuri" (ZWH) care exclude producerea de energie din deseuri.

Producerea de energie din deseuri recupereaza doar un sfert din energia incorporata in resursele pe
care le distrug.

Cetatenii colaboreaza cu consiliile locale pentru a creste calitatea deseurilor reciclate si pentru a le
schimba atentia de la reciclare la:

> REFLECTIE (Chiar am nevoie de asta? Daca da, trebuie sa cumpar sau pot sa imprumut, sa
inchiriez sau sa astept si sa cumpar unul mai bine conceput, care va dura mai mult si poate fi
reparat)?

» REUTILIZARE (Trebuie sa folosesc produse de unica folosintd sau existd o optiune sau un
sistem reutilizabil in care sa ma pot inscrie? de exemplu, pahar de cafea/butelie de apa
reincarcabild).

> REPARATII (angajarea unei persoane la nivel local sau aducerea la o cafenea de reparatii).

Consiliile locale schimba abordarea de la cantitatea de materiale reciclate la calitatea materialelor
reciclate (sunt/pot fi reciclate in totalitate aceste resurse) si, mai important, la numarul de kilograme
pe persoana pe an care NU SUNT REUTILIZATE, REPARATE, RECICLATE sau COMPOZITE, cu obiective
de reducere constanta a acestuia.

Transferabilitatea (in judetul Covasna)

Care sunt principalele aspecte ce pot fi transferate? Ce ar trebui schimbat/adaptat pentru a face buna
practicd relevantd?
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Scopul acestei initiative la nivelul judetului Covasna este de a proteja ceea ce a mai ramas din
sistemele naturale de sustinere a vietii, salvand ceea ce se poate din biodiversitate, aer si apa curata,
padurile si solul vegetal. OPOZITIA LA INCINERAREA DESEURILOR ESTE UN BUN EXEMPLU. Printre
actiunile de sustinere se numdra contracararea destramarii tesutului social si grija fata de cei ale
cdror nevoi de bazd nu sunt satisficute. Infiintarea de b&nci de alimente, cantine pentru sup3,
frigidere comunitare etc., ingrijirea persoanelor in varsta, dar si crearea de spatii in care acesti
cetateni se pot reuni pentru a se organiza si a crea actiuni care sa contracareze excluderea sau
exploatarea lor.

Reducerea la zero a deseurilor in tranzitia catre o economie circulara este un bun exemplu pentru
judetul Covasna, alaturi de intreprinderile sociale, proiectele de microenergie, educatia comunitara
si agricultura durabila. Prin proiectele europene derulate de clusterele din regiune, primariile din
comunele Ghelinta si Estelnic au accelerat adoptarea incalzirii bazate pe agrobiomasa implicand
intreaga comunitate locala, exemplu care poate fi multiplicat la nivelul tuturor comunelor din judetul
Covasna.

Referinte

Unde pot fi gdsite informatii suplimentare despre buna practicd descrisd

https://zerowastenw.org/

SATUL ECOLOGIC CLOUGHJORDAN, IRLANDA

Titlul bunei practici

Satul ecologic Cloughjordan, Irlanda

Localizarea bunei practici

Provincia Tipperary (Irlanda)

Perioada de derulare a activitatilor descrise in Buna Practica

2009-prezent

Descrierea bunei practici
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Care au fost premisele, provocdrile si/sau metodologia? Care este durata activitdtilor? Ce resurse au
fost implicate? Cét a costat? Cine sunt actorii implicati?

Proiectul ecovillage Cloughjordan reprezinta un model de viatd comunitara durabild angajat intr-un
proces de tranzitie la o societate cu emisii reduse de carbon. Proiectul satului este mult mai mult
decat un ansamblu de locuinte ecologice, ci a pornit cu obiectivul "Construirea unei comunitati
sustenabile”. Pe langa construirea a 130 de locuinte de Thalta performanta, au mai avut loc investitii
si in furnizarea de energie regenerabild pentru incalzire, terenuri pentru cultivarea alimentelor si a
copacilor, un centru de afaceri si cladiri pentru comunitate. Proiectul este unul de si mai mare
amploare, sustindnd inclusiv initiative vizand agricultura sprijinita de comunitate, explorand
monedele comunitare, introducand democratia locala si sistemele de guvernanta, jucand astfel un
rol in consolidarea economiei locale si regionale.

Fiecare membru a avut un cuvant de spus in dezvoltarea satului ecologic. Fiecare etapa a proiectului
a fost decisa in cadrul comunitatii, de la alegerea locatiei Cloughjordan pana la aprobarea Cartei
ecologice pentru dezvoltarea durabila a locuintelor.

Acest lucru inseamna ca nu numai ca locuintele si infrastructura satului ecologic sunt construite
pentru a fi sustenabile din punct de vedere ecologic, ci si ca acest lucru a fost realizat intr-o maniera
colaborativa si co-creativa, care a inclus ideile si opiniile tuturor membrilor.

Beneficiari

Cine sunt beneficiarii? Cdati actori regionali: autoritdti publice, agentii, organizatii de cercetare-
dezvoltare-inovare, unitdti de invdtdmdnt, grupuri de interese incluzdnd ONG-uri, IMM-uri,
intreprinderi mari, organizatii de sprijin pentru afaceri etc au beneficiat de pe urma Bunei Practici?

Beneficiari:

Memobrii satului ecologic Cloughjordan care au adoptat ideea de comunitate ecologica, cu un set
impartasit de scopuri si principii comune si cu impartirea responsabilitatilor. Prin crearea unui proces
de acord reciproc, satul ecologic Cloughjordan reprezinta o schimbare catre noua paradigma a
sistemelor adaptative auto-organizate.

Indicatori de realizare si de rezultat

De ce este Buna Practicd consideratd “bund”? Care sunt realizdrile, rezultatele, impactul?

» Unteren de 67 de hectare, chiar langa orasul Cloughjordan din Tipperary
» O retea de cablu de fibra optica in banda larga

> o retea de panouri solare de 500 m2
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» 0 eco-pensiune
> un centru eco-intreprindere

» 130 locuinte construite

Transferabilitatea (in judetul Covasna)

Care sunt principalele aspecte ce pot fi transferate? Ce ar trebui schimbat/adaptat pentru a face buna
practicd relevanta?

Satul ecologic Cloughjordan reprezinta un model de sustenabilitate a mediului si de rezilienta a
comunitatii. In judetul Covasna sunt deja initiative ale comunitatilor locale privind satele ecologice si
inteligente dar ar fi nevoie de o strategie bazata pe acest model de buna practica din Irlanda, care sa
contribuie la aprofundarea intelegerii satelor ecologice si inteligente, a relevantei lor pentru
societate sau a altor interactiuni socio-ecologice. Ideile, procesele si procedurile pot fi transpuse si
n alte contexte socio-economice pentru sustinerea unui model de viata durabila si pentru sprijinirea
unei tranzitii juste.

Referinte

Unde pot fi gdsite informatii suplimentare despre buna practicd descrisa

https://www.thevillage.ie/

CONECTIVITATEA ECOLOGICA TN ALPI

Titlul bunei practici

Analiza spatiala a conectivitatii ecologice in regiunea Alpina

Localizarea bunei practici

Macroregiunea Alpina (Franta, Elvetia, Italia, Austria, Germania, Slovenia)

Perioada de derulare a activitatilor descrise in Buna Practica

2016 - 2019
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Descrierea bunei practici

Care au fost premisele, provocdrile si/sau metodologia? Care este durata activitdtilor? Ce resurse au
fost implicate? Cdt a costat? Cine sunt actorii implicati?

Proiectului ALPBIONET 2030, derulat intre 2016 si 2019 1in cadrul Programului de cooperare
transnationala INTERREG Alpine Space 2014-2020, a identificat, analizat si descris aspectele
ecologice ale managementului vietii salbatice incercand medierea conflictelor om-natura, unul dintre
aspectele critice ale sustenabilitatii.

Desi Alpii sunt expusi la o intensad interferentd umana care pericliteaza conservarea mediului natural
si protectia ecosistemelor, activitatea umana este totusi concentrata intr-un numar limitat de vai si
puncte de interes turistic. Aceasta reprezinta o amenintare pentru zonele afectate dar totodata o
oportunitate pentru conservarea altor zone neatinse pana in prezent.

ALPBIONET 2030 si-a propus integrarea tuturor acestor aspect pentru a ilustra situatia la momentul
analizei prin intermediul unor harti care sa reprezinte o baza solida pentru elaborarea unei strategii
pentru exploatarea terenurilor in Spatiul Alpin. Proiectul a definit Zonele Strategice de Conectivitate
Alpina (Strategic Alpine Connectivity Areas- SACA) prin intermediul unui instrument dedicat (Jecami

2.0), evaludnd managementul vietii salbatice, aspecte ale conflictului om-naturd, oferind
recomandari.

Beneficiari

Cine sunt beneficiarii? Cdati actori regionali: autoritdti publice, agentii, organizatii de cercetare-
dezvoltare-inovare, unitdti de invdtdmdént, grupuri de interese incluzind ONG-uri, IMM-uri,
intreprinderi mari, organizatii de sprijin pentru afaceri etc au beneficiat de pe urma Bunei Practici?

Beneficiari:
Austria:
- Parcul National Hohe Tauern
- Parcul National Kalkdolomiten
- Institutul de Cercetare pentru Ecologie Salbatica Viena
Franta:
- The Alpine Network of Protected Areas
- Asters, Conservatorul Zonelor Naturale din Savoia inaltd
- Asociatia Nationald a Vanatorilor din Franta
Italia:

- Academia Europeana din Bolzano
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- Parcul Natural Pre-alpii lulieni

- Federatia Italiana a Parcurilor si Rezervatiilor Naturale
Germania:

- Blue! Advancing European Projects GbR (ONG)

- Asociatia Germand pentru Protejarea Mediului inconjurator

- Parcul National Berchtesgaden
Slovenia

- Institutul Agricol Sloven

- Serviciul Forestier Sloven

Elvetia

- Parcul National Elvetian

Indicatori de realizare si de rezultat

De ce este Buna Practicd consideratd “bund”? Care sunt realizdrile, rezultatele, impactul?

Atlasul elaborate cuprinde diverse harti: a ariilor protejate, a masurilor de protectie a mediului, a
zonelor neafectate de interventia umana, a utilizarii terenurilor, a presiunii din partea pululatiei, a
altitudinilor si topografiei, a infrastructurii, a zonelor de interventie ecologica, a zonelor cu potential
de restaurare, a sistemelor si perioadelor de vanatoare, a distributiei speciilor, a Zonelor Strategice

de Conectivitate Alpind — SACA) etc.
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Hartile au fost elaborate cu scopul de a fi integrate in documente strategice pe termen mediu si lung
elaborate de catre Conventia Alpind si in macrostrategia  Zonei  Alpine.
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Transferabilitatea (in judetul Covasna)

Care sunt principalele aspecte ce pot fi transferate? Ce ar trebui schimbat/adaptat pentru a face buna
practicd relevanta?

Departamentul pentru Dezvoltare Durabila din cadrul Guvernului Romaniei in parteneriat cu Green
Energy Innovative Biomass Cluster au lansat BioVillMap https://www.biovillmap.ro/ro , o harta
interactiva a comunitatilor durabile care isi asigura resursele de energie termica din biomasa locala.
Apar pe harta 195 de locatii din 65 de localitati, inclusiv din judetul Covasna care folosesc biomasa.
Aceasta harta ar putea fi extinsa si pe alte domenii alte bioeconomiei pe baza schimbului de bune
practici trans-national si constitui o baza pentru dezvoltarea unor initiative menite a facilita
dezvoltarea ecosistemului de bioeconomie inteligenta Tn judetul Covasna prin implicarea
comunitatilor locale, actorilor economici si a administratiei publice locale.

Referinte
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Unde pot fi gdsite informatii suplimentare despre buna practicd descrisa

https://www.alpine-space.eu/project/alpbionet2030/

AMENAJAREA MULTIFUNCTIONALA A SPATIILOR VERZI URBANE TN MALMO, SUEDIA

Titlul bunei practici

Amenajarea multifunctionala a spatiilor verzi urbane in Malmo, Suedia

Localizarea bunei practici

Malmo (Suedia)

Perioada de derulare a activitatilor descrise in Buna Practica

2014-2020

Descrierea bunei practici

Care au fost premisele, provocdrile si/sau metodologia? Care este durata activitdtilor? Ce resurse au
fost implicate? Cdt a costat? Cine sunt actorii implicati?

Scopul principal al proiectului a fost de a oferi un mediu verde unic pentru locuitorii din cadrul
cladirilor implicate in proiect. Fiecare suprafata, chiar si cele de pe terenul de dedesubt, este
plantatd cu verdeatd. Spatiul verde oferda o serie de servicii ecosistemice de care beneficiaza
locuitorii orasului.

Acoperisul a oferit un spatiu cu o cantitate crescuta de spatii verzi deschise pentru rezidenti, o
biodiversitate crescuta, o calitate si cantitate sporite de infrastructuri verzi, conectivitate si
functionalitate Tmbunatatita a infrastructurilor verzi, reducerea scurgerilor in sistemul de
canalizare, reducerea varfurilor de inundatii, reducerea riscului de inundatii, reducerea riscului de
daune cauzate de secetad, cresterea accesibilitatii la spatiile verzi deschise si schimbarea imaginii
mediului urban.

Biodiversitate: Plantele selectate sunt in proportie de 90 % plante indigene din Suedia si/sau din
regiune, in principal plante de pajiste, dar si sedum si arbusti. Numarul total de specii de plante
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diferite incluse in instalatie (seminte, covoare de sedum, plante in fise si plante n containere) este
de peste 60.

Acoperisurile au fost instalate cu o adancime variata a substratului pentru a sustine diversitatea
plantelor, variind intre 80 mm si 300 mm.

n plus, substratul este, in unele parti, amestecat cu putina sindrild, iar pe aproximativ 40 % din
suprafata se intinde, pe portiuni, un strat subtire de calcar. Calcarul va face ca fosforul sa fie mai
putin disponibil pentru plante si, astfel, in aceste zone ale acoperisului, poate "sprijini" plantele de
pajiste mai putin competitive.

Acoperisul zonei umede / pajistii umede are cateva zone mici cu balti de apa deschisa, care
reprezinta o potentiala resursa de apa pentru insecte si pasari.

Apa: Adancimea substratului principal al acoperisurilor va absorbi in sine o mare cantitate de apa
de ploaie.

De asemenea, apa de ploaie de pe acoperisul mare este condusa in jos catre acoperisul zonei
umede, care are o capacitate mare de stocare a apei. Acoperisul are o margine de 150 mm, unde
hidroizolatia este trasa in sus pe laterale, iar punctul de drenaj este situat la 120 mm deasupra
suprafetei acoperisului. Astfel, acoperisul va avea o capacitate ridicata de retinere a apei de ploaie
si, de asemenea, va incetini viteza de scurgere.

Valoarea recreativa si accesibilitatea:

La acoperisul mare de deasupra cladirii principale, o terasa pe acoperis si o orangerie sunt
disponibile pe tot parcursul anului pentru toti locatarii care locuiesc in casa.

O caracteristica suplimentara in sectiunile de pajiste sunt "triunghiurile-instalatie" de 2 x 1 metru
cu arbusti si plante perene arbustive. De asemenea, acoperisul umed este viabil pentru majoritatea
chiriasilor si are un design specific.

Sustenabilitate:

Principala componenta a substratului utilizat pentru acoperisul verde este reprezentata de caramizi
zdrobite si compost din deseuri verzi. De asemenea, s-a cerut producatorului substratului pentru
acoperisuri verzi sa elimine substantelor nocive pe care le include in mod normal in substratul lor
extins.

Beneficiari

Cine sunt beneficiarii? Cati actori regionali: autoritdti publice, agentii, organizatii de cercetare-
dezvoltare-inovare, unitdti de invdtdmdnt, grupuri de interese incluzdnd ONG-uri, IMM-uri,
intreprinderi mari, organizatii de sprijin pentru afaceri etc au beneficiat de pe urma Bunei Practici?

Beneficiari:
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Locuitorii noului cartier din orasul Malmé (Suedia)

Indicatori de realizare si de rezultat

De ce este Buna Practicd consideratd “buna”? Care sunt realizdrile, rezultatele, impactul?

e Cresterea numarului de spatii verzi deschise pentru locuitori.
e Cresterea biodiversitatii.

e Cresterea calitatii si cantitatii infrastructurilor verzi si albastre.
o Imbunéatatirea conectivitatii si a functionalitatii infrastructurilor verzi si albastre.
e Reducerea incadrcaturii in sistemul de canalizare.

e Reducerea scurgerilor.

e Reducerea varfurilor de inundatii.

e Reducerea riscului de seceta.

e Reducerea riscului de inundatii.

e Reducerea riscului de daune cauzate de seceta.

e Cresterea accesibilitatii la spatiile verzi deschise.

e Schimbarea imaginii mediului urban.

Transferabilitatea (in judetul Covasna)

Care sunt principalele aspecte ce pot fi transferate? Ce ar trebui schimbat/adaptat pentru a face buna
practicd relevanta?

e Implicarea IMM-urilor locale si a clusterelor in proiecte (constructii, prelucrarea lemnului,
servicii conexe)

e (Colaborarea stransa cu expertii de mediu;

e Finantarea proiectelor prin fonduri care sprijina inovarea (Proiectul suedez a fost finantat
partial 40% de VINNOVA, Agentia suedeza pentru inovare.)

e Posibilitatea crearii unui acoperis adaptat pentru zona umeda cu o toleranta extrema la
secetd

Referinte

Unde pot fi gdsite informatii suplimentare despre buna practicd descrisd

Multifunctional urban greening in Malmo, Sweden; https://oppla.eu/embedded-case-study/19011
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CONECTIVITATE VERDE URBANA SI BIODIVERSITATE, BERLIN, GERMANIA

Titlul bunei practici

Solutii bazate pe natura pentru conectivitatea verde urbana si biodiversitate, Berlin, Germania

Localizarea bunei practici

Berlin (Germania

Perioada de derulare a activitatilor descrise in Buna Practica

2004-2015

Descrierea bunei practici

Care au fost premisele, provocdrile si/sau metodologia? Care este durata activitdtilor? Ce resurse au
fost implicate? Cdt a costat? Cine sunt actorii implicati?

Berlinul are aproximativ 40 % din zonele verzi (parcuri, paduri etc.) si albastre (rauri, canale, lacuri,
iazuri etc.) pe teritoriul sdu. Se urmdreste crearea unei conectivitati in tot orasul si a unei "centuri
verzi" ca limita de granita pentru cresterea urbana si ca protectie impotriva expansiunea urbana.

Beneficii: Politicile verzi urbane sunt integrate in strategia urbana la toate nivelurile ierarhiei
administrative, de la nivelul landului (statului) pana la nivelul districtului urban (Bezirke). in plus,
politicile de ecologizare sunt integrate in strategia pentru marea metropold metropolitang,
gestionata in comun de orasul-stat Berlin si de landul Brandenburg. Planul comun de dezvoltare a
landului Berlin-Brandenburg (LEP B-B) a pregatit o strategie generald de planificare pentru regiune
(Landesregierung Berlin, 2009), care include obiective pentru dezvoltarea de spatii deschise
(Steuerung der Freiraumentwicklung), care vizeaza ca aproximativ 30 % din intreaga zona de
planificare sa fie pastrata liberd de dezvoltarea urbana. Planul subliniaza Tn mod explicit functiile
multiple ale spatiilor deschise si urmareste sa limiteze intreruperile de conectivitate verde in cadrul
zonelor. Planul justifica protectia spatiilor verzi, subliniind functiile multiple ale acestora ca spatii de
recreere, spatii pentru biodiversitate, modele de rol pentru imbunatatirea gestionarii climei urbane
si a apei si a rezervoarelor de carbon. in plus, unele zone sunt protejate in mod special ca zone de
protectie si prevenire a inundatiilor.

Componentele proiectului:

a. in cadrul programului urban al orasului pentru dezvoltare urband durabild, componenta
specifica legata de imbunatatirea calitatii spatiilor urbane se concentreaza pe zonele din oras
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cu o concentrare mai mare de probleme sociale (de exemplu, saracie, somaj, lipsa de spatii
verzi) (Senat Berlin, s.n.d.a). Programul ofera subventii pentru imbunatatirea spatiilor verzi
existente, inclusiv:

e masuri pentru crearea de conexiuni;
e gestionarea durabild a apelor urbane;

o imbunatatirea zonelor de recreere in interiorul si in Tmprejurimile cartierelor
defavorizate.

Programul urmareste sa combine masurile de imbunatatire a spatiilor de recreere cu cele de

mbunatatire a microclimatului si de asigurare a gestionarii durabile a apei.

b.

Conceptul de dezvoltare urbana al cartierului Moabit, denumit "Moabit verde" vizeaz3,
printre altele, adaptarea zonei dens urbanizate la schimbarile climatice. Acesta propune
obiective cantitative pentru:

ecologizarea acoperisurilor, a fatadelor, a strazilor si a curtilor;

transformarea suprafetelor impermeabile in suprafete verzi.

Conceptul sugereaza, de asemenea, solutii subterane pentru colectarea apei de ploaie.

Conceptul include obiective fizice pentru volumul de umiditate pentru evaporare care trebuie atins
in zonele urbanizate. Aceste obiective se bazeaza pe calcularea volumelor de evaporare obtinute
intr-o padure. Jumatate din evaporarea necesara va fi asigurata prin cresterea vegetatiei (acoperisuri
verzi, ziduri, gradini de buzunar etc.), iar cealalta jumatate prin utilizarea apei de ploaie stocate, care
va fi evaporata pe acoperisuri, in spatiile publice pavate si utilizata pentru irigarea spatiilor publice

verzi.

Zona orasului include cateva zone mari, situate in centru, care nu au fost utilizate timp de
decenii dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial. Printre acestea se numara zonele Gleisdreieck
si Schoneberger Studgelande, care contin cai ferate dezafectate, precum si fostul aeroport al
orasului Tempelhof. Dezvoltarea acestor zone a urmat concepte diferite:

e "Parks auf dem Gleisdreieck" si "Schoneberger Siidgeldnde" au ca scop satisfacerea
diverselor nevoi de recreere ale diferitelor grupuri sociale, incluzand, de exemplu,
zone naturale, locuri de intalnire, sport, locuri de joaca si gradinarit urban.

o "Tempelhofer Feld" ofera in principal zone pentru sporturi in aer liber, cum ar fi
patinajul. Acesta are 300 de hectare (ha) de spatii verzi largi si deschise, cu portiuni
de asfalt rdmase din perioada in care a fost aeroport. Cu toate acestea, aceasta zona
oferd, de asemenea, nise pentru alte tipuri de utilizari (gradinarit urban, locuri de
joaca, zone de picnic etc.).
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d. un proiect de gradinarit scolar, intr-o scoala secundara, care acopera toate aspectele legate
de gradinaritul urban, inclusiv o mai buna constientizare a alimentatiei sandtoase. Activitatile
de gradinarit au fost extinse dincolo de zona scolii, ajungand intr-o zona libera invecinata.

e. Berlinul are aproximativ 16 000 ha de padure pe teritoriul orasului si alte 12 500 ha in zona
inconjuratoare a landului Brandenburg. Padurile Berlinului se transforma treptat, inlocuind
padurile predominante de conifere plantate in secolul al XIX-lea si la inceputul secolului al
XX-lea cu paduri mixte, care se apropie mai mult de padurea virgina tipica pentru aceasta
zona. Rezistenta padurilor la schimbarile climatice va creste ca urmare a existentei unui
amestec virgin de specii de arbori.

f.  Proiectul Green Walks din Berlin a inceput in 2004, ca urmare a unei initiative cetatenesti si
a fost adoptat ulterior de administratia orasului. Proiectul consta intr-o retea de peste 500
km de trasee marcate de-a lungul a 20 de "Green Walks", care leaga cartierele rezidentiale
ale orasului de zonele de recreere protejate de traficul rutier. Acest proiect coincide cu
conceptul de conectare a zonelor verzi, deoarece multe dintre zonele identificate in
strategiile generale privind spatiile verzi sunt folosite pentru Plimbarile verzi. Sarcinile de
intretinere, inclusiv semnalizarea si cartografierea traseelor, sunt in continuare efectuate de
0 organizatie privata non-profit.

g. Initiativa de utilizare temporara a spatiilor urbane libere pentru gradinaritul comunitar a
inceput Tn 2009 si are ca scop crearea unei comunitati Tn jurul gradinaritului urban si a
productiei de alimente. Aceasta este situata in zona dens urbanizata a cartierului Kreuzberg.
Conceptul se bazeaza pe utilizarea temporara a spatiilor in asteptarea unei noi ocupari, astfel
incat pentru gradindrit sunt folosite doar containere detasabile. Contractul de inchiriere este
reinnoit periodic de catre administratia orasului. Alimentele produse sunt folosite pentru
cafeneaua/restaurantul propriu al gradinii.

Beneficiari

Cine sunt beneficiarii? Cati actori regionali: autoritdti publice, agentii, organizatii de cercetare-
dezvoltare-inovare, unitdti de invdtdmdént, grupuri de interese incluzdnd ONG-uri, IMM-uri,
intreprinderi mari, organizatii de sprijin pentru afaceri etc au beneficiat de pe urma Bunei Practici?

Beneficiari:

Locuitorii orasului Berlin

Indicatori de realizare si de rezultat

De ce este Buna Practicd consideratd “bund”? Care sunt realizdrile, rezultatele, impactul?

e Cresterea ratei de evaporatie-transpiratie la niveluri similare cu cele intalnite in zonele
impadurite. Acesta vizeaza atat spatiile deschise publice, cat si cele private, inclusiv
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acoperisurile, fatadele si curtile interioare. Utilizarea apei de ploaie pentru irigarea spatiilor
verzi publice va reduce utilizarea apei potabile. Imbunatatirea stocirii si evaporarii apei de
ploaie va reduce revarsarile de canalizare si costurile pentru tratarea apelor uzate.

e Cresterea rezistentei padurilor orasului la schimbarile climatice prin conservarea si
imbunatatirea biodiversitatii.

e  Sporirea si proteja capacitatea padurii de a stoca apa;

o  Refacerea rezervelor de apa subterana utilizate pentru apa potabild urbana;

e Scaderea nivelul varfurilor de inundatii in caz de precipitatii intense.

e Restabilirea modelelor imaculate de diversitate a speciilor din paduri ajuta la prevenirea
raspandirii daunatorilor si sporeste rezistenta la efectele climatice negative ale incendiilor
forestiere si ale secetei.

Transferabilitatea (in judetul Covasna)

Care sunt principalele aspecte ce pot fi transferate? Ce ar trebui schimbat/adaptat pentru a face buna
practicd relevanta?

Modelul subliniaza in mod explicit functiile multiple ale spatiilor deschise si urmareste sa limiteze
intreruperile de conectivitate in cadrul zonelor. Planul justifica protectia spatiilor verzi, subliniind
functiile multiple ale acestora ca fiind:

. spatii de recreere;

o spatii pentru biodiversitate;

. modele de rol pentru imbunatatirea climatului urban si a gestionarii apei;
. rezervoare de carbon.

Un alt exemplu care poate fi studiat este modul in care initiativele cetatenesti de jos in sus au
contribuit la crearea unei infrastructuri verzi importante, influentand si transformand politicile
publice.

Sustenabilitatea proiectului: intretinerea spatiilor verzi este incredintatd in principal unor mici
intreprinderi locale.

Finantare: proiectul a fost co-finantat prin fonduri structurale (FEDR) si prin fonduri nationale
dedicate adaptarii padurilor la schimbarile climatice

Referinte

Unde pot fi gdsite informatii suplimentare despre buna practicd descrisa?

Berlin - NBS pentru conectivitate verde urbana si biodiversitate; https://oppla.eu/embedded-case-

study/18090
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CONECTIVITATEA INFRASTRUCTURILOR VERZI SI ALBASTRE, ALMADA, PORTUGALIA

Titlul bunei practici

BIOVEINS - conectivitatea infrastructurilor verzi si albastre in Almada, Portugalia: vene vii pentru
un oras biodivers si sanatos

Localizarea bunei practici

Almada (Portugalia)

Perioada de derulare a activitatilor descrise in Buna Practica

2015-2016

Descrierea bunei practici

Care au fost premisele, provocdrile si/sau metodologia? Care este durata activitdtilor? Ce resurse au
fost implicate? Cét a costat? Cine sunt actorii implicati?

Almada este un municipiu de 180.000 de locuitori in cadrul zonei metropolitane Lisabona (~3.000.000 de
locuitori). A fost urbanizatd mult mai recent (incepand cu 1950) si din acest motiv numeroase zone verzi
sunt Tnca n constructie si in curs de planificare, in timp ce, Tn acelasi timp, numeroase ramasite de padure
(si, de asemenea, albiile raurilor) sunt imprastiate in peisaj. Aceasta lucrare face parte dintr-un proiect
BiodivERSA cu studii de caz la nivelul oraselor din 7 tari. S-a demonstrat ca spatiile verzi urbane sustin
biodiversitatea nativa, imbunatatesc functiile ecosistemice si ofera servicii ecosistemice (SE) importante,
de la imbunatatirea calitatii aerului la habitat pentru pepiniere si fluxuri genetice. Acest lucru este valabil
mai ales atunci cand sunt prezenti copaci. in plus, infrastructurile urbane verzi si albastre (IVA) contribuie
la bundstarea umana. Cu toate acestea, zonele urbane sunt caracterizate de un aer foarte poluat si, din
cauza proportiei ridicate de suprafete impermeabile, IVA urbane sunt fragmentate si izolate. Acesta din
urma are un impact atat asupra conditiilor abiotice, cat si asupra celor biotice: orasele sufera de efectul
de insuld termica urbana, in timp ce biodiversitatea taxonomica si functionald tinde sa devind mai
omogend, iar locuitorii sunt din ce in ce mai deconectati de natura insdsi. In acest sens, IVA sporesc
permeabilitatea atat pentru biodiversitate, cat si pentru cetdteni prin matrici urbane dense si ostile.

Obiectivul principal al proiectului BIOVEINS este de a utiliza diversitatea functionald pentru a evidentia
mecanismele care stau la baza legaturii dintre infrastructurile verzi si albastre, diversitatea taxonomica si
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furnizarea de servicii ecosistemice si pentru a oferi, impreuna cu partile interesate locale, cunostintele
ecologice si interdisciplinare pentru a identifica caracteristicile critice ale infrastructurii verzi/albastre,
pentru a ghida infiintarea, gestionarea si restaurarea infrastructurii verzi/albastre, precum si pentru a
atenua efectele provocarilor urbane majore la nivel mondial, cum ar fi fragmentarea habitatelor, poluarea
aerului si cresterea nivelului de caldura urbana.

Beneficii: Aproape 80% din populatia tarilor dezvoltate traieste in orase si se asteapta o crestere si mai
mare in viitor. Tn consecintd, se anticipeaza o pierdere si mai mare a spatiilor verzi, ceea ce va cauza
modificari puternice ale proceselor ecosistemice si ale interactiunilor trofice, speciile exotice jucand un rol
din ce in ce mai important. Proiectul permite o mai buna intelegere a legaturii dintre distributia
infrastructurii verzi/albastre in orase, biodiversitatea urbana si ecosistemul serviciilor pe care le ofera
orasele. Prin implicarea si sensibilizarea partilor interesate, lectiile si ideile planificatorilor au fost
comunicate si catre locuitorii oraselor.

Beneficiari

Cine sunt beneficiarii? Cati actori regionali: autoritdti publice, agentii, organizatii de cercetare-
dezvoltare-inovare, unitdti de invdtdmdnt, grupuri de interese incluzdnd ONG-uri, IMM-uri,
intreprinderi mari, organizatii de sprijin pentru afaceri etc au beneficiat de pe urma Bunei Practici?

Locuitorii orasului Almada

Indicatori de realizare si de rezultat

De ce este Buna Practicd consideratd “bund”? Care sunt realizdrile, rezultatele, impactul?

e Imbunitatirea conectivititii si a functionalititii infrastructurilor verzi si albastre
e Cresterea gradului de realizare a obiectivelor privind biodiversitatea

e Cresterea biodiversitatii

e Cresterea calitatii si cantitatii infrastructurilor verzi si albastre

e Schimbarea imaginii mediului urban

e Crearea de locuri de munca ecologice

e Cresterea accesibilitatii la spatiile verzi deschise

o Cresterea cantitatii de spatii verzi deschise pentru rezidenti

e Cresterea populatiei si a infrastructurilor protejate

e Cresterea bunastarii

Transferabilitatea (in judetul Covasna)

Care sunt principalele aspecte ce pot fi transferate? Ce ar trebui schimbat/adaptat pentru a face buna
practicd relevanta?
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Acest studiu de caz face parte din proiectul european BiodiversA BIOVEINS, cu studii de caz Tn mai multe
tari si orase europene

Aproape 80% din populatia tarilor dezvoltate traieste in orase si se asteapta o crestere si mai mare in viitor.
n consecintd, se anticipeazd o pierdere si mai mare a spatiilor verzi, ceea ce va cauza modificiri puternice
ale proceselor ecosistemice si ale interactiunilor trofice, unde speciile exotice joaca un rol din ce in ce mai
important.

Proiectul va oferi o mai buna intelegere a legaturii dintre distributia infrastructurii verzi si albastre in orase
si biodiversitatea urbana si serviciile ecosistemice pentru orase. Prin implicarea si sensibilizarea partilor
interesate, aceste lectii si idei pot fi diseminate si la nivelul administratiei publice din judetul Covasna siin
randul populatiei judetului.

Acest proiect a fost finantat prin intermediul cererii de propuneri de cercetare BiodiversA COFUND 2015-
2016, cu finantatori nationali BelSPO (Belgia), FCT (Portugalia), ANR (Franta) si ETAg (Estonia), NCN
(Polonia) si SNSF (Elvetia).

Referinte

Unde pot fi gdsite informatii suplimentare despre buna practica descrisG?

BIOVEINS - conectivitatea infrastructurilor verzi si albastre din Almada: vene vii pentru un oras biodiverse
si sanatos; https://oppla.eu/embedded-case-study/18420

BUNE PRACTICI IN DOMENIUL SANATATII SI BUNASTARII COMUNITATILOR LOCALE

BUNASTAREA GENERATIILOR VIITOARE, TARA GALILOR

Titlul bunei practici

Legea privind bunastarea generatiilor viitoare (Tara Galilor) din 2015

Localizarea bunei practici

Tara Galilor (Marea Britanie)

Perioada de derulare a activitatilor descrise in Buna Practica

2015
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Descrierea bunei practici

Care au fost premisele, provocdrile si/sau metodologia? Care este durata activitdtilor? Ce resurse au
fost implicate? Cét a costat? Cine sunt actorii implicati?

Legea privind bundstarea generatiilor viitoare impune organismelor publice din Tara Galilor sa se
gandeasca la impactul pe termen lung al deciziilor lor, sa colaboreze mai bine cu oamenii,
comunitatile siintre ele si sa previna problemele persistente, cum ar fi saracia, inegalitatile in materie
de sanatate si schimbarile climatice.

Legea este unica pentru Tara Galilor, atragand interesul tarilor din intreaga lume, deoarece ofera o
oportunitate uriasa de a face o schimbare pozitiva si de lunga durata pentru generatiile actuale si
viitoare. Legea stabileste sapte obiective de bunastare. Legea clarifica faptul ca organismele publice
enumerate trebuie sa depuna eforturi pentru a atinge toate obiectivele, nu doar unul sau doua.

Legea prevede 7 obiective:

O Tara Galilor mai prospera
O Tara Galilor mai rezilienta
O Tara Galilor mai egala

1

2

3

4. O Tara Galilor mai sanatoasa

5. O Tara Galilor din comunitati coezive

6. O Tara Galilor cu o cultura performanta s
7

O Tara Galilor mai responsabila la nivel global

Obiectivul 4 este construit pe patru piloni:

i O natiune plina de compasiune - Sprijinirea oamenilor pentru a actiona cu compasiune,
pentru a facilita intelegerea bunastarii mentale
Potrivit Public Health Wales, sandtatea mintala costd societatea in Tara Galilor 7 miliarde de lire
sterline pe an. Tncepand cu anul 2010, speranta de viatd in Tara Galilor (si Regatul Unit in ansamblu)
a Inceput sa scada pentru prima data in ultimele decenii. Exista un decalaj de 8 ani

in ceea ce priveste speranta de viata generala si un decalaj de 18 ani in ceea ce priveste speranta de
viata sanatoasa, intre cea mai mica si cea mai cele mai defavorizate locuri din Tara Galilor. De aici
necesitatea politicilor de preventie si abordari preventive

O societate sanatoasa nu este una care asteaptd ca oamenii sa se imbolnadveasca, ci una care vede
cum sanatatea este modelata de factorii sociali, culturali, politici, economici, comerciali si de mediu,
si care actioneaza asupra acestor factori determinanti ai sanatatii, pentru a asigura generatiile
actuale si viitoare.

ii. O natiune activa - Cresterea beneficiilor activitatii fizice pentru toata lumea
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Persoanele inactive din punct de vedere fizic petrec in medie cu 38% mai multe zile in spital, fac cu
5,5% mai multe consultatii la medicul de familie, acceseaza cu 13% mai multe servicii specializate si
cu 12% mai multe vizite la asistenti medicali decat o persoana activa.

Cartea alba a Comisiei Europene privind Sportul a afirmat ca "ca instrument de imbunatatire a
sanatatii fizica pentru imbunatatirea sanatatii, miscarea sportiva are o mai mare influenta decat orice
alta miscare sociala". Sportul si activitatea fizica pot juca un rol major in reducerea riscului de boli
cardiovasculare, anumite tipuri de cancer, diabetul de tip 2 si obezitatea. Tinerii care participa la
sporturi organizate

sunt mai putin predispusi si fumeze tigiri si sa consume substante ilicite. droguri ilicite. Tn plus, exist3
dovezi care indica faptul ca participantii la sport sunt mai predispusi sa se implice in activitati
sanatoase practici nutritionale sanatoase, cum ar fi consumul de fructelor si legumelor. Adultii care
participa la activitate fizica zilnica au un risc cu 20-30% mai mic de a dezvolta depresie si pentru cei
care sufera deja, activitatea fizica este un mijloc eficient de a reduce simptomele.

iii. Crearea de locuri si proiectarea in sanatatea si bundstarea comunitatii - Sa permita ca
locurile sa sprijine sdnatatea si bunastarea oamenilor si a comunitatilor

Locul in care fiecare cetatean locuieste si lucreaza ii defineste si modeleaza sanatatea si bunastarea.
Mediul fizic ne inconjoara, iar in moduri subtile si nu atat de subtile, ne afecteaza sanatatea. Aerul
pe care il respiram si accesul nostru la apa curata si la apa curata au un impact direct asupra sanatatii
noastre. Alti factori ne afecteaza comportamentele, influentandu-ne alegerile noastre cu privire la
ceea ce mancam si bem, cat de mult activitate fizica pe care o facem si cat de usor este sa fim cu
prietenii. Planificarea poate asigura ca luarea de alegerea sandtoasa este cea mai usoara optiune,
dar pentru ca acest lucru sa se intample, sanatatea trebuie sa fie o consideratie intrinseca si centrala
in procesul de planificare.

Cercetarile critice recente au evidentiat ca organizatiile care se straduiesc in mod constient sa
imbunatateasca bunastarea si implicarea personalului, isi imbunatatesc calitatea vietii angajatilor si
reduc costul asistentei medicale si a absentelor pentru o organizatie.

iv. Organizatii si servicii preventive si fara intreruperi — Sa se asigure ca serviciile sprijina

oamenii sa inteleaga comportamentele si alegerile care aduc beneficii sanatatii viitoare

Exista cerinte din ce in ce mai mari si noi provocari cu care se confrunta serviciile medicale si asistenta

sociala - o populatie imbatranita, schimbarile in stilul de viata, asteptarile publicului si tehnologiile

medicale noi si emergente. Este nevoie sa se treacd la un model social, economic, de mediu si

cultural, cu modalitati mai putin rigide de abordare a sanatatii. folosind abordari mai flexibile si cu
un accent mult mai mare pe mentinerea oamenilor sanatosi.

Exemple de indicatori utilizati pentru monitorizarea obiectivului 4 - O Tara Galilor mai sanatoasa:

e Numar copii sanatosi
e Speranta de viata
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e (Calitatea aerului

e  Stil de viata sanatos la copii

e Numar de persoane adulte educate

e Venitul pe gospodarie

e Numar de persoane care traiesc in saracie

e Numar tineri fara loc de munca, educatie si programe de formare
e Numar locuinte eficiente energetic

e Numar persoane care participa la activitati sportive

e Procent emisie gaze cu efect de sera

e (Calitatea apei

Beneficiari

Cine sunt beneficiarii? Cati actori regionali: autoritdti publice, agentii, organizatii de cercetare-
dezvoltare-inovare, unitdti de invdtdmdnt, grupuri de interese incluzdnd ONG-uri, IMM-uri,
intreprinderi mari, organizatii de sprijin pentru afaceri etc au beneficiat de pe urma Bunei Practici?

Cetatenii Tarii Galilor

Indicatori de realizare si de rezultat

De ce este Buna Practicd consideratd “bund”? Care sunt realizdrile, rezultatele, impactul?

Realizarea unui program cuprinzator de modernizare a locuintelor

e Investitii in productia comunitara de energie regenerabild pentru a reduce costurile energiei,
pentru a reduce emisiile gospodariilor si pentru a crea noi locuri de munca ecologice.

e  Preturi accesibile pentru transportul public local

e  Programul de masa scolara gratuita in timpul vacantei.

e Ocrestere cu 4% a numarului de persoane care considera ca pot influenta deciziile din zona
lor locald, ajungand la 30%. De asemenea, aceasta cifra a crescut considerabil de la 19% in
2018-19

° 36% dintre oameni vorbesc acum galeza, iar 11% dintre ei vorbesc acum fluent - ceea ce
contribuie la obiectivul de 1 milion de vorbitori de galeza.

. O crestere a reciclarii, cu aproape doua treimi din deseurile municipale reciclate, refolosite
sau compostate in 2020-21

. fn 2021, se constatd observa o crestere a numdrului de adulti de varstd activa din Tara

Galilor care sunt calificati la pragul de nivel 3, de la putin peste 50% in 2011 la 62,5%.

Transferabilitatea (in judetul Covasna)
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Care sunt principalele aspecte ce pot fi transferate? Ce ar trebui schimbat/adaptat pentru a face buna
practicd relevanta?

Aceasta lege a atras interesul tarilor din intreaga lume, oferind o oportunitate uriasa de a face o
schimbare pozitiva si de lunga durata pentru generatiile actuale si viitoare.

n paralel cu aceastd lege, a fost creat si rolul de comisar pentru generatiile viitoare, pentru a oferi
consultanta guvernului si altor organisme publice din Tara Galilor in ceea ce priveste asigurarea
bunastarii sociale, economice, ecologice si culturale pentru generatiile actuale si viitoare, precum si
evaluarea si raportarea modului in care acestea isi desfasoara activitatea.

Multe organizatii, de diferite dimensiuni, se pot inspira din aceasta miscare. Profesorii, medicii,
furnizorii de servicii publice, comunitatea si intreprinderile, liderii si tinerii din scoli, autoritatile
locale, centrele de agrement, centrele de reciclare, societatile de constructii, santierele de
constructii, destinatiile turistice si multe altele din judetul Covasna pot contribui la crearea unei
comunitati locale mai sanatoase, mai echitabile, mai rezistente din punct de vedere ecologic,
responsabila, prospera, coeziva si o cultura vibranta.

Referinte

Unde pot fi gdsite informatii suplimentare despre buna practicd descrisa?

https://www.futuregenerations.wales/about-us/future-generations-act/

REVITALIZAREA CENTULUI LOCALITATII BURNS LAKE, CANADA

Titlul bunei practici

Plan de revitalizare a centrului localitatii Burns Lake (Canada)

Localizarea bunei practici

Burns Lake (Canada)

Perioada de derulare a activitatilor descrise in Buna Practica

2011 -prezent
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Descrierea bunei practici

Care au fost premisele, provocdrile si/sau metodologia? Care este durata activitdtilor? Ce resurse au
fost implicate? Cdt a costat? Cine sunt actorii implicati?

fn 2011, consiliul local din satul Burns Lake s-a angajat si revitalizarea centrul localitatii.
Administratia locala a lucrat impreuna cu comunitatea si a creat un plan pentru a face centrul
orasului mai atractiv prin promovarea turismului, a afacerilor locale si o retea performanta de
transport. Proiectul a creat un spatiu de intalnire al comunitatii, folosit pentru activitati precum o
piata a fermierilor, spectacole in aer liber si evenimente de recreere. De asemenea, imbunatatirile
au inclus adaugarea de trotuare, piste pentru biciclete si zone de parcare care promoveaza
siguranta si viata activa.

Planul a prevazut urmatoarele componente:
Locuinte

Comunitatea locala trebuie sa ofere locuinte care raspund nevoilor unei populatii diverse.
Diferentele Tn ceea ce priveste varsta, abilitatile si veniturile rezidentilor au ca rezultat cerinte
diferite in materie de locuinte. Planul isi propune sa:

e sa sprijine o combinatie de tipuri de locuinte, dimensiuni si regim de proprietate

e Sa permitad locuinte unifamiliale pe loturi standard, duplexuri, apartamente secundare,
apartamente cu gradina

e S3 incurajeze dezvoltarea multifamiliale (case de oras) in zonele apropiate de drumul
colector

e S3 directioneze formele mai intensive de locuinte, inclusiv locuinte multifamiliale si
apartamente, catre centrul satului

e S3 asigure mai multe optiuni de locuinte la preturi accesibile si o varietate de tipuri de
locuinte, asa cum se subliniaza Tn Raportul privind nevoile de locuinte din Burns Lake (2020)

Comercial

Zonele comerciale ofera oportunitati de angajare, raspund nevoilor zilnice de vanzare cu amanuntul
si de servicii ale rezidentilor si ofera locuri de relationare cu vecinii. Planul solicita:

e Crearea unei dezvoltari comerciale si rezidentiale vibrante cu destinatie mixta in
centrul satului

e Spatii in care utilizarile comerciale sunt situate la nivelul solului, Tn timp ce unitatile
rezidentiale ar fi situate la etajul al doilea/al treilea

e Prevederea unor utilizari comerciale de cartier care ar sprijini zona imediata

e Utilizarile comerciale de la parter trebuie sa fie vizibile, active si accesibile pentru
pietoni.

e Proiectarea cladirii si a spatiului public va crea spatii primitoare pentru locuitorii din
zona.
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Spatii deschise, parcuri si trasee

Spatiul deschis, parcurile si traseele sunt componente esentiale ale planului general. Pe masura ce
comunitatea se dezvolta in timp, va fi important sa se asigure o diversitate de facilitati de spatiu
deschis. Planul de spatii deschise, parcuri si trasee ofera:

e Varietate de cai de acces si trasee off-road

e Asigura o retea de trasee interconectate

e infiinteazd un parc de cartier pentru a rispunde nevoilor viitorilor rezidenti

e Asigura cdi de acces care sunt accesibile pentru toate varstele si abilitatile

e Protejeaza zonele cu pante care depasesc 30%.

e incurajeazd conexiunile verzi care ar putea include trotuare, arbori stradali, semnalizare,
cdi de acces cu utilizare multipla etc. pentru a imbunatati accesibilitatea si pentru a
imbunatati experienta pietonala

e Planifica o viitoare pista de drumetii/biciclete

Reteaua de mobilitate

Cartierele de succes ofera optiuni de transport accesibile, sigure si fiabile pentru ca locuitorii sa se
deplaseze in interiorul si in afara cartierului lor. De asemenea, exista oportunitati de a integra in
sigurantd masinile, bicicletele si pietonii.

e Crearea uneiretele conectivitate si siguranta pentru pietoni prin propunerea de trotuare in
intreaga zonad a planului

e Existenta unei infrastructuri pietonale care este universal accesibila pentru toatd lumea

e Proiectarea o retea de drumuri / cai de acces care sa reduca la minimum pantele mai mari
de 5%.

e Asigurarea rute de trotuare conectate in intreaga zona a planului

e Furnizarea de piste pentru biciclete (piste cu utilizare multipla)

Promovarea unei comunitati Tn care se poate merge pe jos

Beneficiari

Cine sunt beneficiarii? Cati actori regionali: autoritdti publice, agentii, organizatii de cercetare-
dezvoltare-inovare, unitdti de invdtdmdnt, grupuri de interese incluzdnd ONG-uri, IMM-uri,
intreprinderi mari, organizatii de sprijin pentru afaceri etc au beneficiat de pe urma Bunei Practici?

Locuitorii satului Burns Lake
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Indicatori de realizare si de rezultat

De ce este Buna Practica consideratd “bund”? Care sunt realizdrile, rezultatele, impactul?

Rezultatele dorite pentru 2040

a. Intreprinderile stabilite de mult timp au s-au extins si au prosperat, iar noile intreprinderi
completeaza si diversificd o economie locala puternica.

b. Centrul orasului Burns Lake este un centru urban infloritor destinatie pentru localnici si turisti
deopotriva.

c. Burns Lake este un lider in ceea ce priveste o dezvoltare puternica si durabild bazata pe resurse
de biomasa, incalzire urbana si alte proiecte de energie regenerabila.

d. Intreprinderile fac tranzitia citre practici durabile prin intermediul unei utilizdri eficiente a
resurselor, a energiei si a apei si unui consum minim de deseuri.

e. Oportunitati de educatie si formare profesionala indeplinesc cererea si nevoile anticipate ale
cetatenilor, ale angajatorilor si ale autoritatilor locale economiei locale.

f. Angajatorii si intreprinderile acorda prioritate pentru utilizarea lucratorilor locali si a resurselor
naturale; reinvestesc in resursele locale si Tn economia locala.

g. Localitatea este bine conectata prin intermediul infrastructurii de comunicatie ceea ce permite
cresterea oportunitatilor economice.

h. Angajatii se simt in siguranta, se bucura de munca si contribuie la idei si la avansarea
intreprinderilor lor;

i. Noile intreprinderi sunt create prin intermediul unei culturi a colaborarii si inovarii

Transferabilitatea (in judetul Covasna)

Care sunt principalele aspecte ce pot fi transferate? Ce ar trebui schimbat/adaptat pentru a face buna
practicd relevantd?

Procesul de elaborare, consultare si implementare a planului poate fi replicat Tn orice comunitate
locala din judetul Covasna.

Proiectul a inclus urmatoarele patru componente cheie:
i Consultarea comunitatii si a partilor interesate
e Colectarea de informatii si feedback de la personalul satului si de la Consiliu

e Consultarea principalelor parti interesate (de exemplu, dezvoltatorii, grupurile comunitare
locale).

e Reuniune de informare publica
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e  Ziua portilor deschise pentru public
e Sondaje online
ii. Servicii de intretinere a infrastructurii
. Revizuirea infrastructurii existente si a capacitatii de deservire
. Elaborarea de concepte de deservire a infrastructurii
° Luarea in considerare a etapizarii dezvoltarii
. Elaborarea de estimari ale costurilor pentru deservirea zonei planului
iii. Transport
. Revizuirea retelei rutiere existente (clasificari, capacitate, conexiuni de retea)
. Consultarea principalelor parti interesate
. Elaborarea de clasificari ale drumurilor, sectiuni transversale si conexiuni cheie
iv. Proiectare Master Plan
. Pregatirea planurilor conceptuale pentru examinare
. Pregatirea planului de utilizare a terenurilor si a planului de etapizare
. Pregatirea proiectului de plan general al comunitatii
Referinte

Unde pot fi gdsite informatii suplimentare despre buna practicd descrisG?

https://burnslake.ca/wp-content/uploads/2021/01/Our-Burns-Lake%E2%80%93Integrated-
Community-Sustainability-Plan.pdf

MEASURING UP THE NORTH, CANADA

Titlul bunei practici

Initiativa "Measuring Up The North" (Canada)

Localizarea bunei practici

Columbia Britanica (Canada)
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Perioada de derulare a activitatilor descrise in Buna Practica

2007 -prezent

Descrierea bunei practici

Care au fost premisele, provocdrile si/sau metodologia? Care este durata activitdtilor? Ce resurse au
fost implicate? Cdt a costat? Cine sunt actorii implicati?

Initiativa "Measuring Up The North a inceput Th 2007 in nordul Columbiei Britanice cu scopul de a
ajuta peste 40 de comunitati pentru a deveni mai locuibile, mai prietenoase cu varstnicii, mai
adaptate la viata persoanelor cu dizabilitati mai incluzive pentru toti locuitorii si vizitatorii.

Parteneriatul a inclus Consiliul Local Central Nord, Asociatia paraplegicilor din Columbia Britanica si
Ministerul Sanatatii prin Programul de dezvoltare a sanatatii. Initiativa a fost sprijinita prin finantare
din partea unor fundatii private

Printre realizarile initiativei se numara:
- modificari ale politicilor orasului, ale regulamentelor, ale actelor oficiale ale administratiei locale;
- schimbari in ceea ce priveste statutul proprietatile municipale (cladiri)

- constructia de noi structuri care incorporeaza un design prietenos (aeroporturi mici, spatii de
recreere centre de recreere, ansambluri de locuinte)

- modificari ale spatiilor comerciale si ale modului in care isi desfasoara activitatea

- modificari ale zonelor de recreere in aer liber, cum ar fi trasee pietonale si mijloace de transport
accesibile

De asemenea, a crescut colaborarea intre administratia locala, asociatiile de turism, asociatiile de
dezvoltare economica si proprietarii de afaceri locale

Beneficiari

Cine sunt beneficiarii? Cati actori regionali: autoritdti publice, agentii, organizatii de cercetare-
dezvoltare-inovare, unitdti de invdtdmdnt, grupuri de interese incluzdnd ONG-uri, IMM-uri,
intreprinderi mari, organizatii de sprijin pentru afaceri etc au beneficiat de pe urma Bunei Practici?

Locuitorii statului Columbia Britanica

Indicatori de realizare si de rezultat

De ce este Buna Practicd consideratd “bund”? Care sunt realizdrile, rezultatele, impactul?
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Domeniul 1: Spatii exterioare si cladiri

Domeniul 2: Transport

Domeniul 3: Locuinte

Numarul de locuri de odihna si distanta dintre acestea.

Numarul de toalete accesibile.

Trecerile de pietoni sunt sigure (de exemplu, cu timpi de traversare adecvati, treceri de
pietoni la mijlocul strazilor pe strazile lungi, popasuri mediane, vizibilitate buna).

Exista trotuare, trasee si alei de promenada si sunt Tn conditii de siguranta (de exemplu, au
suprafete netede, tdieri de bordura, piste separate pentru biciclete, sunt largi, bine
iluminate, fara gheata si zapada).

Cladirile publice au acces adecvat si manevrabilitate adecvata in jurul cladirilor (de
exemplu, acces la nivelul solului, intrare la nivel, rampe pentru scaune cu rotile, usi
automate, culoare largi pentru a acomoda scutere si scaune cu rotile).

Numarul de caderi si alte raniri ale persoanelor in varsta (care au avut loc n locuri publice).

Disponibilitatea strategiilor, a cursurilor si a programelor de prevenire a criminalitatii
pentru persoanele Tn varsta (inclusiv concentrarea asupra fraudei si a abuzului Tmpotriva
persoanelor in varsta).

Disponibilitatea unei serii de optiuni de transport la preturi accesibile (de exemplu,
parteneriate publice/private, program de voluntariat pentru soferi, parcari si transport in
comun, navete).

Proportia (sau numarul) de autobuze accesibile, curate si cu destinatia si numarul afisate in
mod clar.

Statiile de autobuz/statiile de autobuz sunt sigure si accesibile (de exemplu, cu locuri pe
scaune, bine iluminate, acoperite, deszapezite, in apropierea locuintelor persoanelor in
varsta).

Proportia de persoane cu varsta de peste 65 de ani care au acces la transportul public si il
folosesc.

Strazile au semnalizare stradala clara si adecvata si indicatoare de benzi de circulatie.
Parcarile si spatiile de parcare sunt mentinute libere de zapada si gheata.

Disponibilitatea de locuinte la preturi accesibile care sunt amplasate Th mod corespunzator,
bine construite, bine proiectate, sigure si pentru care timpii de asteptare sunt scurti.
Disponibilitatea de optiuni de locuinte multifunctionale la preturi accesibile si de locuinte
pentru imbatranirea la locul de trai.

Disponibilitatea programelor pentru cresterea accesibilitatii, sigurantei si adaptabilitatii
locuintelor (de exemplu, balustrade, rampe, detectoare de fum).

Disponibilitatea unei liste de resurse care sa contina o lista de servicii de intretinere a

locuintei, de sprijin si de ingrijire adaptate varstei.
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Proportia persoanelor cu varsta de peste 65 de ani care doresc sa ramana in locuinta lor
actuala si sunt increzatoare ca isi vor putea permite acest lucru.

Constientizarea subventiei pentru chirie sau a altor programe (de exemplu, Tmprumuturi
pentru locuinte) in randul persoanelor in varsta.

Domeniul 4: Participarea sociala

Proportia de persoane cu varsta de 65+ care se implica in activitati sociale cel putin o data
pe saptaméana (de exemplu, se intdlnesc cu prietenii/vecinii; participa la activitati civice,
spirituale sau culturale; fac voluntariat sau lucreaza).

Disponibilitatea programelor de recreere si de finvatare destinate in mod special
persoanelor in varsta (de exemplu, cursuri de informatica, gradini comunitare,
mestesuguri, jocuri, cursuri de exercitii fizice).

Disponibilitatea unor programe de recreere si sociale intergenerationale.

Disponibilitatea oportunitatilor de participare sociala la activitati de agrement, sociale,
culturale si spirituale cu persoane de toate varstele.

Accesibilitatea programelor de recreere pentru seniori.

Locurile publice de desfasurare a activitatilor comunitare sunt accesibile (de exemplu,
toalete adaptate, o rampa de acces in clddire, iluminat mai bun, controlul temperaturii)

Domeniul 5: Respect si incluziune sociala

Disponibilitatea activitatilor de familie intergenerationale.
Nivelul sentimentului de apartenenta la comunitate.

Domeniul 6: Participarea civica si ocuparea fortei de munca

Nivelul de somaj si de ocupare a fortei de munca in randul persoanelor in varsta.
Disponibilitatea sprijinului pentru voluntari (de exemplu, formare, transport, rambursarea
cheltuielilor, metoda de evaluare).

Disponibilitatea oportunitatilor de formare legate de acomodarea nevoilor persoanelor in
varsta la locul de munca.

Cladirile/intalnirile municipale sunt accesibile.

Domeniul 7: Comunicare si informare

Disponibilitatea de asistenta pentru persoanele in varsta pentru completarea formularelor.
Disponibilitatea optiunii unei persoane in direct la apelurile telefonice.

Materialele destinate publicului sunt produse cu caractere mari, in limbaj simplu si/sau cu
consideratii adaptate varstei.

Domeniul 8: Sprijin comunitar si servicii de sandtate

Proportia de seniori care au un medic primar.

Disponibilitatea programelor de prevenire legate de probleme de sandtate de mare
relevanta pentru persoanele Tn varsta.

Disponibilitatea sprijinului la sfarsitul vietii pentru seniori, familiile si ingrijitorii acestora.
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e Disponibilitatea unor programe de hrana cu costuri reduse (de exemplu, mese pe roti, roti
la mese, banca de alimente).

e Disponibilitatea asistentei pentru activitatile vietii de zi cu zi (de exemplu, munca in curte,
cumparaturi, indepartarea zapezii, colectarea gunoiului).

7. Transferabilitatea (in judetul Covasna)

Care sunt principalele aspecte ce pot fi transferate? Ce ar trebui schimbat/adaptat pentru a face buna
practicd relevanta?

CONTEXTUL COMUNITAR

Implicarea comunitatii si procesul de culegere de date calitative pot ajuta la identificarea cazurilor
de inechitate sociala Tn cadrul comunitatii, sa sprijine intelegerea culturilor locale si sa identifice
solutii durabile la problemele care privesc comunitatea locala in ansamblu.

PARTICIPAREA ECONOMICA S| OCUPAREA FORTEI DE MUNCA

n cadrul unei politici integrate de amenajare a teritoriului, mobilitatea si accesibilitatea la locurile
de munca ar trebui fi luate in considerare la localizarea serviciilor, a centrelor de ocupare a fortei
de munc3 si a locuintelor. Tn comunitatile rurale in care resursele si serviciile sunt partajate la nivel
regional, parteneriatul si colaborarea pot contribui la oferirea de oportunitati echitabile de ocupare
a fortei de munca.

PARTICIPARE SOCIALA, CULTURALA SI SPIRITUALA

Practicile si valorile culturale reprezinta o componenta importanta a planificarii, politicii si politicilor
orientate catre oameni si dezvoltare. Participarea la aspectele sociale, culturale si spirituale ale
vietii comunitare poate facilita crearea unor retele sociale puternice, poate consolida increderea
intre vecini si poate sprijini capacitatea comunitatii de a lucra Tmpreuna pentru a atinge obiective
comune si a iTmbunatati calitatea vietii.

DESIGN URBAN

Spatiile publice sunt locurile Tn care o mare parte din activitatile zilnice si sociale interactiunile
cotidiene si sociale au loc iar proiectarea acestor spatii joaca un rol major in modul in care oamenii
trdiesc comunitatea lor. Proiectarea spatiilor publice poate promova o abordare sociala, o
participare sociald, un sentiment de siguranta pentru toti si o abordare echitabild la facilitatile
comunitatii.

TRANSPORT

Mobilitatea si accesul la oportunitati sunt componente esentiale ale echitatii sociale care au un
efect direct asupra imbunatatirii rezultatelor in materie de sanatate, reducerea emisiilor de gaze cu

efect de serd (GES) si o mai buna incluziune sociala. O buna calitate a retelei de transport public
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local presupune optiuni intre diferite moduri de transport, accesibilitatea si timpi rezonabili de
calatorie pentru persoanele de toate varstele.

8. Referinte

Unde pot fi gdsite informatii suplimentare despre buna practicd descrisd

https://planh.ca/about-us

BUNE PRACTICI IN DOMENIUL MASURILOR DE PARTICIPARE S| IMPLICARE COMUNITARA

BEAM SERVICES, IRLANDA

Titlul bunei practici

BEAM Services - Experienta vaii Barrow (Irlanda)

Localizarea bunei practici

Carlow (Irlanda)

Perioada de derulare a activitatilor descrise in Buna Practica

2019 -prezent

Descrierea bunei practici

Care au fost premisele, provocdrile si/sau metodologia? Care este durata activitétilor? Ce resurse au
fost implicate? Cdt a costat? Cine sunt actorii implicati?

Acest exemplu se leaga de un model holistic de sanatate si bunastare, care se leaga de un model
local. patrimoniul local si imprejurimile naturale. BEAM este acronimul de la Barrow valley
Enterprises for Adult Members with special needs.. "Experienta Barrow" este o initiativa
importantad pentru conservarea istoriei, folclorului si patrimoniului vaii Barrow.
Proiectul si-a propus sa:

- s ofere un mediu de lucru sanatos si terapeutic pentru membrii centrului de formare
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- sa dezvolte un proiect comercial sustinut de intreaga comunitate care sa contribuie la
integrarea persoanelor cu dizabilitati intelectuale precum si sa atraga vizitatori in parcul
vaii Barrow;

- sa promoveze, in mod activ, un mediu verde prin activitatile din cadrul proiectului.
Membrii participa ih mod activ la activitatile sdptamanale de cultivare ecologica din parc (care a
obtinut statutul de gradina ecologica), precum si la invatarea modului de protejare si ingrijire a
mediului Tnconjurator.

Comunitatea a primit un grant prin intermediul Consiliului Local Carlow pentru a instala un sistem
de incalzire geotermica pentru claddirea unde se desfdsoara activitatea asociatiei. "Gradina
"Mindfulness/Sensory Garden", finalizata in 2018, este dedicatd pentru nevoile si provocarile pe
care le prezinta persoanele cu autism. Gradina este conceputa in jurul traditiei celtice si pre-celtica
a intelepciunii spirituale si a calatoriilor personale prin natura. Gradina este administrata de o
cooperativa formata din persoane cu dizabilitati intelectuale si de unii membri i ai comunitatii.
Acest exemplu reprezinta un model holistic de sanatate si bunastare si, in acelasi timp, un model
local de sanatate si bunastare. Prin acest proiect este valorizat patrimoniul local si imprejurimile
naturale, cu accent pe gradinaritul organic si intreprindere sociala pentru a genera venituri pentru
proiect, facandu-l sustenabil din punct de vedere financiar.

Beneficiari

Cine sunt beneficiarii? Cdati actori regionali: autoritdti publice, agentii, organizatii de cercetare-
dezvoltare-inovare, unitdti de invdtdmdént, grupuri de interese incluzdnd ONG-uri, IMM-uri,
intreprinderi mari, organizatii de sprijin pentru afaceri etc au beneficiat de pe urma Bunei Practici?

Comunitatea locala Carlow

Indicatori de realizare si de rezultat

De ce este Buna Practicd consideratd “bund”? Care sunt realizdrile, rezultatele, impactul?

Numar de persoane cu dizabilitati intelectuale asistate

Transferabilitatea (in judetul Covasna)

Care sunt principalele aspecte ce pot fi transferate? Ce ar trebui schimbat/adaptat pentru a face buna
practicd relevanta?

Proiectul este gestionat de un numar de 51 de angajati care furnizeaza serviciile sociale, cu sprijinul
unor studenti si voluntari. Un consiliu de administratie asigura guvernanta generala, asistat de un
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comitet de strangere de fonduri, un comitet executiv, un comitet de admitere si un comitet de
sanatate si siguranta.

Serviciul este condus de un consiliu de administratie voluntar care lucreaza pentru a dezvolta si
implementa serviciul in conformitate cu nevoile membrilor.

Referinte

Unde pot fi gdsite informatii suplimentare despre buna practicd descrisa

https://www.beamservices.ie/

SONDAJ PARTICIPATIV IN DOMENIUL SANATATII, DETROIT, SUA

Titlul bunei practici

Sondaj participativ in cadrul comunitatii privind o interventie in domeniul sanatatii la nivel
comunitar

Localizarea bunei practici

Detroit (MlI) (Statele Unite ale Americii

Perioada de derulare a activitatilor descrise in Buna Practica

1996

Descrierea bunei practici

Care au fost premisele, provocdrile si/sau metodologia? Care este durata activitdtilor? Ce resurse au
fost implicate? Cdt a costat? Cine sunt actorii implicati?

Context

n 1996, din cauza rezultatelor nesatisficitoare in privinta sanatatii femeilor si copiilor in zona de est
a orasului Detroit, East Side Village Health Worker (Parteneriatul pentru Servicii Sociale Tn Zona de
Est) a lansat un proiect pentru proiectarea, implementarea si evaluarea unei interventii in domeniul
sanatatii pentru abordarea factorilor asociati acestui grup populational (1). Proiectul a vizat, de
asemenea, identificarea resurselor institutionale, organizationale si comunitare asociate cu
sanatatea populatiei vizate de interventii viitoare, cu contributii din partea membrilor comunitatii in
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privinta atat a factorilor de protectie, cat si a factorilor de risc. in acest scop, metoda decisé a fost
cea a sondajului participativ.

Obiectivele sondajului au fost urmatoarele:

- evaluarea motivelor de ingrijorare ale comunitatii cu privire la sanatate si resursele necesare pentru
coordonarea interventiei;

- compilarea de date de referinta pentru a evalua efectele interventiei asupra schimbarii la nivelul
comunitatii;

- sporirea participarii comunitatii la elaborarea strategiilor de adaptare la situatii, in vederea
imbunatatirii sanatatii femeilor si copiilor.

Dezvoltarea sondajului

n primul rand, Village Health Worker a contactat organizatiile din cadrul comunitatii situate in partea
de est a orasului Detroit cu experienta in colaborarea eficienta la nivel comunitar. Aceste organizatii
au colaborat cu mediul universitar si Departamentul pentru Sanatate (Department of Health) prin
reuniuni periodice pe parcursul mai multor luni, pentru a defini populatia vizata de studiu, continutul
chestionarului si cele mai adecvate proceduri pentru aplicarea acestuia.
Activitatea de teren a fost initiata de noua intervievatori din interiorul comunitatii, numar care a fost
extins treptat la 23 de intervievatori, care au compilat un total de 700 de chestionare completate.
Dupa finalizarea activitatii de teren, a fost organizata o discutie pe o perioada de mai multe luni cu
privire la rezultatele si implicatiile sondajului, la care au participat mediatori, membri ai comunitatii,
reprezentanti ai Departamentului pentru Sanatate si alte organizatii, in vederea planificarii
interventiei.

Rezultatele si evaluarea experientei

Sondajul participativ a oferit informatii cu privire la dimensiunile sanatatii publice care au fost
prioritizate de comunitate. Deoarece participantii Tnsisi au conceput chestionarul si au colectat
informatiile, au fost dezvoltate moduri noi de intelegere a relatiei dintre comunitate si problemele
de sdnatate. Tn acest scop, implicarea si sprijinul tehnic primite de la Departamentul pentru Sinstate
si institutiile universitare au fost esentiale. in plus, cercetarea a permis deschiderea unor noi canale
de comunicare intre administratia locala si comunitate.

Beneficiari

Cine sunt beneficiarii? Cati actori regionali: autoritdti publice, agentii, organizatii de cercetare-
dezvoltare-inovare, unitdti de invdtdmdnt, grupuri de interese incluzdnd ONG-uri, IMM-uri,
intreprinderi mari, organizatii de sprijin pentru afaceri etc au beneficiat de pe urma Bunei Practici?

Membrii comunitatii locale Detroit (Michigan)

Indicatori de realizare si de rezultat
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De ce este Buna Practicd consideratd “buna”? Care sunt realizdrile, rezultatele, impactul?

Numadr de persoane intervievate

Transferabilitatea (in judetul Covasna)

Care sunt principalele aspecte ce pot fi transferate? Ce ar trebui schimbat/adaptat pentru a face buna
practicd relevantd?

O politica publica locala care isi propune sa abordeze factorii sociali determinanti ai sanatatii la nivel
judetean trebuie sa se bazeze pe metode avansate de colectare a datelor la nivel local. Datele
colectate sunt folosite pentru propunerile de imbunatatiri aduse metodelor de cercetare, activitatile
de practica medicala si relatiile unitatilor medicale cu comunitatea locala.

Referinte

Unde pot fi gdsite informatii suplimentare despre buna practica descrisa?

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC1497386/pdf/12196614.pdf

BUGET PARTICIPATIV, SANTIAGO DE CHILE

Titlul bunei practici

Experiment de elaborare participativa a bugetului in cadrul serviciilor de sanatate din zona

metropolitana de vest a orasului Santiago de Chile

Localizarea bunei practici

Melipilla (Chile)

Perioada de derulare a activitatilor descrise in Buna Practica

2007

Descrierea bunei practici
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Care au fost premisele, provocdrile si/sau metodologia? Care este durata activitdtilor? Ce resurse au
fost implicate? Cét a costat? Cine sunt actorii implicati?

Context

n anii 1990, guvernul chilian a initiat un proces de descentralizare a serviciilor citre entitatile
regionale, Tn vederea transformarii modurilor de organizare si stilurilor de management. Aceste
procese au inclus reforma serviciilor de sinatate. In cadrul acestei politici, la sfarsitul anului 2007,
Departamentul de Sanatate al zonei metropolitane de vest, impreuna cu

Departamentul pentru Participare, au luat decizia de a planifica un proces de elaborare participativa
a bugetului pentru serviciile de sanatate in localitatea Melipilla (aproximativ 150 000 de locuitori).

Obiectivele procesului au fost urmatoarele:

- desfasurarea unui program-pilot operational si de instruire avand ca scop amplificarea rolului jucat
de comunitate in deliberarile legate de alocarea resurselor in domeniul sanatatii, in mod
participativ;

- instruirea partilor interesate implicate In domeniul sanatatii publice si politicilor de sanatate;
- identificarea problemelor de sanatate, stabilirea prioritatilor si a propunerilor de solutii
- imbunatatirea nivelului de satisfactie in randul utilizatorilor de servicii.

Dezvoltarea procesului

Prima etapa a procesului de elaborare participativa a bugetului pentru sanatate a fost instituirea
unei comisii tehnice si politice care sa lanseze initiativa si sa pregateasca administratia pentru
incluziunea participativa in legatura cu deciziile privind cheltuielile. Apoi, a fost organizata o
reuniune regionala, deschisa participarii tuturor organizatiilor cetatenesti din zona, in vederea
informarii si dezbaterii colective a principalelor probleme de sdnitate din comunitate. in urma
acestei reuniuni a fost obtinuta o lista de 46 de probleme de sanatate considerate a fi importante
de femeile si barbatii din cadrul comunitatii. Dupa o serie de alte intalniri, acest numar a fost redus
la 26 de probleme.

Rezultatele si evaluarea experientei

Participantii din cadrul comunitatii au indicat drept probleme prioritare absenta unitatilor
medicale, lipsa serviciilor specializate (impiedicand trimiterile catre spitale pentru tratamente mai
complexe), precum si izolarea din ce in ce mai pronuntatd pe timp de iarn3 a persoanelor. in plus,
procesele de elaborare participativa a bugetului au contribuit si la crearea unor noi retele de relatii
intre personalul tehnic din diferite domenii, deoarece unele dintre propunerile cetatenilor au
necesitat coordonarea interdepartamentald, ceea ce a determinat o mai mare cuprindere a
populatiei in materie de interventii in domeniul sanatatii.

Beneficiari Cine sunt beneficiarii? Céti actori regionali: autoritdti publice, agentii, organizatii de
cercetare-dezvoltare-inovare, unitdti de invatdmdnt, grupuri de interese incluzdénd ONG-uri, IMM-uri,
intreprinderi mari, organizatii de sprijin pentru afaceri etc au beneficiat de pe urma Bunei Practici?
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Locuitorii Melipilla (Chile)

Indicatori de realizare si de rezultat

De ce este Buna Practicd consideratd “buna”? Care sunt realizdrile, rezultatele, impactul?

Numar de persoane intervievate

Transferabilitatea (in judetul Covasna)

Care sunt principalele aspecte ce pot fi transferate? Ce ar trebui schimbat/adaptat pentru a face buna
practicd relevanta?

Metoda elaborarii participative a bugetului poate fi implementata la nivel local utilizdnd o varietate
de optiuni metodologice diferite, desi in majoritatea experientelor pot fi identificate o serie de
etape

comune. Initial, trebuie sa se decida la nivel administrativ sau institutional ce resurse publice
trebuie sa fie disponibile pentru a fi dezbatute la nivel comunitar pentru planificarea bugetului.
Aceste resurse au legatura in mod normal cu deciziile privind cheltuielile publice in ceea ce priveste
investitiile sau planificarea.

Dupa ce sunt convenite resursele care vor fi implicate in procesul participativ, urmatoarea etapa
este cresterea gradului de constientizare si informarea comunitatii, aceasta fiind invitata sa
participe la luarea deciziilor bugetare in legatura cu aceste resurse. Desi principalul obiectiv al
acestei etape este incurajarea participarii, este, de asemenea, sustinuta in mod obisnuit de
diferite evenimente de instruire, in cadrul carora personalul tehnic explica structura relevanta si
conditiile bugetare legate de resursele cu privire la care populatia va delibera.
n paralel cu acest proces informativ si cu sprijinul echipei tehnice, un grup de reprezentanti ai
comunitatii elaboreaza de obicei reglementarile care guverneaza diferitele etape ale elaborarii
participative a bugetului: cine poate participa, cum se realizeaza participarea, cum vor fi luate
deciziile etc.

Pe parcursul urmatoarei etape, actiunea participativd a populatiei capata o si mai mare
importantd. Sunt initiate reuniuni cetdtenesti in care persoanele sau grupurile elaboreaza grupe
de cheltuieli publice pe care le considera urgente in domeniul analizat. Diferitele propuneri sunt
apoi deschise deliberarii colective de-a lungul mai multor sesiuni, fiind creat astfel mediul
pentru procesul de prioritizare. Prioritizarea presupune stabilirea unei liste de propuneri sau
cereri din partea comunitatii, in ordinea importantei si urgentei.

Referinte
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Unde pot fi gdsite informatii suplimentare despre buna practica descrisa?

https://www.redcimas.org/wordpress/wp-
content/uploads/2012/08/m MINSAL MANUALdeSALUD.pdf

BUNE PRACTICI TN DOMENIUL MASURILOR PENTRU PROTEJAREA PATRIMONIULUI
CULTURAL

ARBORELE OGHAM, MAREA BRITANIE

Titlul bunei practici

Proiectul Arborele Ogham (Marea Britanie)

Localizarea bunei practici

Universitatea Kent, Canterbury (Marea Britanie)

Perioada de derulare a activitatilor descrise in Buna Practica

2017

Descrierea bunei practici

Care au fost premisele, provocdrile si/sau metodologia? Care este durata activitdtilor? Ce resurse au
fost implicate? Cdt a costat? Cine sunt actorii implicati?

Proiectul a vizat crearea unui traseu care sa traverseze Universitatea din Kent, in Canterbury, care
sa punainvaloare prezenta arborilor Ogham in campus si cateva locuri de relaxare prin interactiunea
cu peisajul. in plus, proiectul a urmérit s& dezvéluie patrimoniul cultural, istoria si semnificatiile care
alcatuiesc peisajele britanico-europene prin facilitarea interactiunii cu ecohabitatul arborilor, cat si
dezvaluirea folclorului si a cosmologiei asociate. Ca atare, proiectul si-a propus sa valorizeze cultura
si identitatea atasate speciilor arborelui Ogham si a elementelor, concentrandu-se pe rolul acestor
specii asupra:

- Conservarea habitatelor naturale si a peisajului britanic, importanta lor in ecologia
succesiunea padurilor si restaurarea ecosistemelor;

- mijloacele de trai traditionale, importanta lor culturald si economica prin utilizarea lor ca
hrana, materiale artizanale si proprietati medicinale;
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- folclorul si mitologia straveche britanica si europeana, precum si expresia acestora in
semnificatii simbolice si arhetipale.

Proiectul a fost implementat de o echipa interdisciplinara de la facultatile de Stiinte Umaniste si
Stiinte Sociale, inclusiv persoane din domeniul stiintelor mediului, etnobotanica, antropologie si
literaturad; precum si membri ai comunitatii locale interesati de artele, muzica, poezia si folclorul
local. Dezvoltarea proiectului a implicat:

- identificarea si selectarea speciilor de arbori din campus, restransa la cei 13 arbori Ogham

specii care sunt asociate cu celebrarea unor evenimente anuale specifice, reprezentate pe

Roata Celtica a Anului si festivitatile aferente.

- Amenajarea traseului arborilor Ogham prin selectarea unui exemplar pentru fiecare dintre aceste
specii de arbori, pe baza locatiei, a istoriei si a stabilirii unei legaturi cu comunitatea conexa.
proiecte conexe din cadrul universitatii, precum Gradina Oasis, Traseul naturii si Billhook Nook

- Semnele cu numele copacului si litera simbol au fost confectionate artizanal in placi de stejar si
atarnate cu franghie pe copaci.

- A fost lansata o cerere de propuneri de poezie, muzica, instalatii artistice si spectacole legate de
aceste 13 specii de arbori.

- Proiectarea unui site web pentru Tree Ogham Trail, https://www.kenttreeogham.co.uk/, care
prezinta informatiile despre fiecare arbore, inclusiv caracteristicile ecologice, miturile si povesti,
utilizari gastronomice si medicinale, precum si aspecte literare, istorice si folclorice*; pentru a fi
utilizat ca un suport informativ pentru turisti.

Beneficiari

Cine sunt beneficiarii? Cati actori regionali: autoritdti publice, agentii, organizatii de cercetare-
dezvoltare-inovare, unitdti de invdtdmdént, grupuri de interese incluzdnd ONG-uri, IMM-uri,
intreprinderi mari, organizatii de sprijin pentru afaceri etc au beneficiat de pe urma Bunei Practici?

Echipa de cercetatori din cadrul Universitatii Kent si turistii care viziteaza regiunea Canterbury

Indicatori de realizare si de rezultat

De ce este Buna Practicd consideratd “bund”? Care sunt realizdrile, rezultatele, impactul?

Numar de vizitatori pe traseul proiectat.

Transferabilitatea (in judetul Covasna)
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Care sunt principalele aspecte ce pot fi transferate? Ce ar trebui schimbat/adaptat pentru a face buna
practicd relevanta?

Acesta este un proiect de calatorie creativa pentru a dezvalui si co-crea noi locuri cu semnificatie
ecologica, simbolica si istorica la nivelul comunitatii locale. Turistii pot experimenta si interactiona cu
copacii se pot bucura de compania lor si pot invata din istoria lor, rolul lor ecologic, cultural si socio-
economic specific in modelarea peisajului judetului. Un astfel de proiect de ,glamping’ a fost
implementat in comuna Dalnic din Judetul Covasna si se poate extinde la nivelul judetului Covasna
pe baza experientei britanice.

Scopul proiectului este de a fructifica spatii si locuri, sa contribuie la reevaluarea speciilor de arbori,
sa promoveze mostenirea culturala local3, prin aprofundarea experientei de plimbare in padure, in
acelasi timp promovand colaborari in domenii precum etnobotanica si etnografie. Proiectul ar avea
si o dimensiune europeana sublinierea importantei conservarii simultane a patrimoniului european
al habitatelor naturale, a peisajelor traditionale si a patrimoniului cultural prin intermediul unei
abordari istorice.

Referinte

Unde pot fi gdsite informatii suplimentare despre buna practicd descrisa?

https://www.kenttreeogham.co.uk/

IMPLICAREA ONG-URILOR TN PROTEJAREA S| CONSERVAREA PATRINONIULUI CLUTURAL,
SLOVENIA

Titlul bunei practici

Implicarea ONG-urilor in protejarea si conservarea patrimoniului cultural

Localizarea bunei practici

Slovenia

Perioada de derulare a activitatilor descrise in Buna Practica

2017
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Descrierea bunei practici

Care au fost premisele, provocdrile si/sau metodologia? Care este durata activitdtilor? Ce resurse au
fost implicate? Cdt a costat? Cine sunt actorii implicati?

Legea slovena privind protectia patrimoniului cultural prevede ca o organizatie neguvernamentala
ale carei activitati aduc o contributie importanta la protectia, dezvoltarea constientizarii
patrimoniului, extinderea cunostintelor si competentelor legate de patrimoniu, precum si la
formarea si invatarea pe tot parcursul vietii poate dobandi statutul de organizatie
neguvernamentald, in domeniul patrimoniului cultural, in interes public. Statutul se dobandeste pe
baza legii care reglementeaza realizarea interesului public Tn domeniul culturii si cu aplicarea
rezonabild a reglementarilor care reglementeaza functionarea asociatiilor.

O persoana care are statutul de organizatie neguvernamentala care lucreaza in domeniul protectiei
patrimoniului in interes public are dreptul de a:

» de a da opinii si de a propune solutii la problemele individuale de protectie,

» participarea la organismele consultative ale ministerului, ale provinciilor si ale
municipalitatilor,

> participarea la procedurile de elaborare a strategiilor si a altor documente strategice ale
statului, provinciilor si municipalitatilor privind protectia si conservarea patrimoniului,

» indeplinirea altor sarcini in domeniul protectiei pe baza unor licitatii publice.

Strategia patrimoniului cultural mentioneaza printre orientarile si masurile de dezvoltare
urmatoarele domenii in care stabileste rolul ONG-urilor:

a. Promovarea uneiinformari publice continue si de calitate privind patrimoniul.

Obiectivul 1l reprezinta constientizarea tuturor locuitorilor din Slovenia cu privire la importanta
patrimoniului pentru umanitate, pentru societatea moderna si pentru individ, precum si cu privire la
indatoririle si drepturile legate de conservarea acestuia in mediul original. Acest lucru poate fi realizat
prin promovarea interpretarii patrimoniului, a unei informari mediatice de calitate si prin sprijinirea
eforturilor tuturor partilor interesate in dezvoltarea constientizarii publice cu privire la importanta,
vulnerabilitatea si unicitatea patrimoniului in mediul sau original. ONG-urile pot participa la sporirea
diversitatii abordarilor in ceea ce priveste sensibilizarea publicului cu privire la valoarea patrimoniului
pentru societate si la sprijinirea proiectelor comune de promovare care implica operatorii culturali,
ONGe-urile si comunitatile de patrimoniu. Setul de activitati posibile pentru ONG-uri include:

o Apeluri publice si licitatii coordonate intre partile interesate, care vizeaza promovarea
mediatica a patrimoniului in public. Licitatii publice pentru organizatiile neguvernamentale
din domeniul patrimoniului si comunitatile informale de patrimoniu, promovarea unor noi
abordari in ceea ce priveste recunoasterea valorilor de patrimoniu.

e Completarea apelurilor publice pentru furnizorii de servicii de protectie publica prin
acordarea de prioritate proiectelor de promovare comune si inovatoare pe teme de
patrimoniu selectate.
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e S3 defineasca in strategia mediaticd promovarea prezentarilor de calitate si continue a
continutului de patrimoniu in mass-media.

b. Tncurajarea indivizilor si a comunitdtilor de patrimoniu pentru integrarea
inter/multigenerationala si interculturala in revitalizarea patrimoniului.

Implicarea activa a diferitelor generatii si grupuri in activitatile legate de patrimoniu trebuie sa fie
imbunatatita in colaborare cu expertii in patrimoniu si cu iubitorii de patrimoniu. Se urmareste
crearea unor noi modalitati de conectare si la o noua impartire a rolurilor si responsabilitatilor in
cadrul societatii civile. Masura, la care pot participa ONG-urile, are in vedere promovarea
comunitatilor de patrimoniu si a organizatiilor neguvernamentale la dialogul inter/multigenerational
si intercultural in revitalizarea patrimoniului.

c. incurajarea indivizilor si a comunititilor de patrimoniu pentru integrarea
inter/multigenerationala si interculturala in revitalizarea patrimoniului.

Implicarea activa a diferitelor generatii si grupuri in activitatile legate de patrimoniu trebuie sa fie
imbunatatita Tn colaborare cu expertii Tn patrimoniu si cu iubitorii de patrimoniu. Ne asteptam la
crearea unor noi modalitati de conectare si la o noua impartire a rolurilor si responsabilitatilor in
cadrul societatii civile. Masura, la care pot participa ONG-urile, are in vedere promovarea
comunitatilor de patrimoniu si a organizatiilor neguvernamentale la dialogul inter/multigenerational
si intercultural in revitalizarea patrimoniului. Setul de activitati posibile pentru ONG-uri include:

e Acord privind un program trans-sectorial pentru a incuraja ONG-urile si comunitatile de
patrimoniu sa coopereze inter/multigenerational si intercultural si sd activeze grupuri din
diferite medii sociale Tn proiecte de patrimoniu, in organizarea de activitati si evenimente pe
tema patrimoniului.

e Cereri de oferte pentru punerea in aplicare a acestui program.

e Completarea apelurilor publice pentru operatorii culturali prin modalitati care sa permita
realizarea unor proiecte comune de educatie accesibile persoanelor in varsta si altor grupuri
vulnerabile pe tema patrimoniului.

e Modernizarea si sprijinirea credrii de retele de institutii care isi desfasoara activitatea in
domeniul cooperarii inter/multigenerationale si care sa includa continut de patrimoniu.

d. Asigurarea accesului la patrimoniu pentru toti.
Accesibilitatea in toate domeniile patrimoniului trebuie Tmbunatatita pentru a asigura o atitudine
responsabila a indivizilor si a comunitatilor fata de acesta. Accesibilitatea fizica, intelectual3,
informationala, sustinuta tehnologic si usor de utilizat nu poate fi asigurata fara dezvoltarea
planificata a expertizei. Masura, la care pot participa ONG-urile, are in vedere cresterea diversitatii
accesibilitatii adaptate la grupurile tinta individuale, inclusiv la grupurile vulnerabile, si cresterea
domeniului de aplicare a acestor activitati. Setul de activitati posibile pentru ONG-uri include:
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e Pregatirea unei recomandari pentru imbunatatirea diferitelor forme de accesibilitate pentru
grupurile tinta individuale.

e Completarea apelurilor publice adresate furnizorilor de servicii publice de ingrijire prin
promovarea accesului la patrimoniu pentru grupurile vulnerabile.

e Extinderea apelurilor publice pentru burse pentru a permite o mai mare integrare a
profesiilor deficitare din domeniul protectiei patrimoniului in programele internationale de
formare in vederea imbunatatirii accesibilitatii patrimoniului.

e Auditul accesibilitatii fizice in cladirile si spatiile din domeniul patrimoniului si elaborarea de
planuri de imbunatatire.

e. Elaborarea si diseminarea cunostintelor si a bunelor practici pentru transmiterea valorilor de
patrimoniu.

Sarcina tuturor partilor interesate este de a promova si de a promova bunele practici care sporesc
intelegerea rolului social al patrimoniului si care promoveaza indirect cresterea economica. Masura,
la care pot participa ONG-urile, are in vedere promovarea unei interpretari si prezentari de calitate
a patrimoniului Tn scopuri turistice si in alte scopuri, precum si dezvoltarea planificata a expertizei
pentru interpretarea valorilor de patrimoniu si prezentarea acestora catre public. Setul de activitati
posibile pentru ONG-uri include:

e Elaborarea de recomandari pentru interpretarea patrimoniului in scopuri turistice si in alte
scopuri.

e Acord asupra unui program intersectorial de educatie in domeniul interpretarii si transmiterii
valorilor de patrimoniu.

e Punerea in aplicare a unui astfel de program.

e Implicarea comunitatilor de patrimoniu in interpretarea si prezentarea patrimoniului.

f. Consolidarea rolului siturilor de patrimoniu ca punct de intersectie intre societatea moderna,
viata activa si imbogatirea timpului liber.

Patrimoniul este un bun comun si o valoare a mediului de viata. Prin urmare, este o componenta
importanta a spatiului public al oraselor si al altor medii. Prin revitalizarea acestuia, crestem valoarea
spatiilor comune destinate tuturor cetatenilor si vizitatorilor. Acest lucru promoveaza, de asemenea,
dialogul public, care trebuie sa se bazeze pe "dreptul la patrimoniu" si sa includa continutul de
patrimoniu la toate nivelurile de planificare spatiald, renovare, planificare urbana si intretinere.
Masura, la care pot participa ONG-urile, prevede sprijinirea initiativelor de integrare a patrimoniului
in spatiile publice deschise si in partile accesibile publicului ale cladirilor (integrare cu punerea in
aplicare a politicii arhitecturale).

Beneficiari

Cine sunt beneficiarii? Céti actori regionali: autoritdti publice, agentii, organizatii de cercetare-
dezvoltare-inovare, unitdti de invdtdmdnt, grupuri de interese incluzdnd ONG-uri, IMM-uri,
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intreprinderi mari, organizatii de sprijin pentru afaceri etc au beneficiat de pe urma Bunei Practici?

ONGe-urile cu specific cultural din Slovenia, toti cetatenii sloveni

Indicatori de realizare si de rezultat

De ce este Buna Practicd consideratd “bund”? Care sunt realizdrile, rezultatele, impactul?

Numar de ONG-uri beneficiare

Transferabilitatea (in judetul Covasna)

Care sunt principalele aspecte ce pot fi transferate? Ce ar trebui schimbat/adaptat pentru a face buna
practicd relevanta?

in vederea promovadrii patrimoniului cultural local precum si a unei informéari mediatice de calitate
este necesara sprijinirea eforturilor tuturor partilor interesate in dezvoltarea constientizarii publice
cu privire la importanta, vulnerabilitatea si unicitatea patrimoniului in mediul sau original. ONG-urile
locale pot participa la sporirea diversitatii abordarilor in ceea ce priveste sensibilizarea publicului cu
privire la valoarea patrimoniului pentru societate si la sprijinirea proiectelor comune de promovare
care implica operatorii culturali, si comunitatile locale. Este recomandabila alocarea de resurse la
nivel local pentru sprijinirea acestui gen de initiative prin lansarea unor apelului anuale de propuneri
proiecte vizand valorificarea patrimoniului cultural al judetului Covasna.

Referinte

Unde pot fi gdsite informatii suplimentare despre buna practicd descrisG?

https://www.intechopen.com/chapters/84281

HEGIRA, AUSTRIA

Titlul bunei practici

HEGIRA: patrimoniul in mainile tale
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Localizarea bunei practici

Carinthia (Austria)

Perioada de derulare a activitatilor descrise in Buna Practica

2017

Descrierea bunei practici

Care au fost premisele, provocdrile si/sau metodologia? Care este durata activitdtilor? Ce resurse au
fost implicate? Cét a costat? Cine sunt actorii implicati?

Numeroase eforturi private au fost depuse pentru a renova si revitaliza forja veche de peste 300 de
ani din centrul micului sat Bad Eisenkappel din sudul Carinthiei. Este unul dintre ultimele exemple de
istorie locala care au supravietuit acolo, iar prima mentiune inregistrata despre ea dateaza din 1727.
Familia unui coautor si un prieten de familie au salvat forja de la demolare si au cumparat-o prin
licitatie Tn 2008. Toate masinile din forja sunt actionate de forta apei, iar turbina Francis, construita
in 1920, a fost repusa in functiune si furnizeaza, de asemenea, energie pentru zona rezidentiala
adiacenta. Forja a fost accesibila pentru prima data publicului la 26 septembrie 2010, cu ocazia "Zilei
Monumentului”, o initiativa inclusa Tn cadrul "Zilelor Europene ale Patrimoniului". La acest
eveniment anual pot participa monumente aflate in proprietate privata, care sunt accesibile
publicului gratuit. Evenimentul este organizat Tn Austria de Biroul Federal al Monumentelor din
Austria (BDA). Tn plus, forja istoricd a fost deja declaratd deosebit de demn& de protectie de citre
BDA.

Tn ultimii 10 ani, o suma mare de bani privati a fost investita in sit, iar fird sprijin public nu este posibil
niciun alt progres. Din punctul de vedere al autorilor, valoarea culturald a acestui obiect istoric
trebuie sa fie pastrata pentru generatiile viitoare. Viziunea de proiect a autorilor este de a transforma
proprietatea spatioasa a vechii fierdrii intr-un "Centru pentru artele uitate", unde vechile
mestesuguri traditionale pot fi experimentate intr-un mediu autentic. Zona de gradina ar fi potrivita
pentru evenimente, iar vechea ferm3 ar putea gdzdui mestesugari. in plus, in vechiul grajd ar putea
fi construita o zond de expozitie si facilitati pentru seminarii. Pentru punerea in aplicare a acestei
viziuni de proiect, trebuie infiintata o asociatie non-profit sau o fundatie si trebuie analizata
necesitatea transferului proprietatii catre aceasta.

Se poate afirma ca proiectul abordeaza astfel doua aspecte ale patrimoniului cultural. Pe de o parte,
mestesugurile traditionale (patrimoniu cultural imaterial), iar pe de alta parte, incorporeaza ideea de
implementare Tn mediul autentic al fierariei (monument de patrimoniu material).

in conformitate cu Programul de cooperare INTERREG V-A Austria-Slovenia, se poate afirma ca
locatia proiectului Bad Eisenkappel (in slovend Zelezna Kapla) se afld in zona eligibild a programului
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si apartine unitatii teritoriale NUTS 3 Unterkdrnten. Nu departe de Bad Eisenkappel exista doua rute
(puncte de trecere a frontierei) catre Slovenia. Trecatoarea Seebergsattel (in slovena Jezerski vrh) se
afla la 16 kilometri distanta si duce in regiunea slovena Savinjska, iar trecatoarea Paulitschsattel (in
slovena Pavli¢evo sedlo) se afld la 17 kilometri distant3 si duce in regiunea slovend Gorenjska. in
vremurile de demult, Seebergsattel era o ruta comercialda importanta pentru transportul fierului de
la Eisenkappel la Kranj in Slovenia. Inregistrarile aratd c3 vuietul morilor cu ciocane din Eisenkappel,
construite pe malul rdului Vellach (in slovena Bela), se auzea de departe. Coloane de fum de la
topitoriile de plumb se ridicau, minereurile lor fiind extrase sub varful Obirului. Mult mai tanarul
Paulitschsattel a fost construit in secolul al XIX-lea, iar punctul istoric de trecere a frontierei din
apropiere, situat deasupra bisericii Leonhard, a cazut in uitare. Datoritd istoriei comune si a
proximitatii geografice, aceste doua regiuni sunt selectate ca locatii pentru partenerii de proiect cu
premisa de a avea un fundal clar in ceea ce priveste patrimoniul cultural local. in plus, este o conditie
esentiala ca acesti parteneri sa opereze muzee stabilite pentru a permite transferul de cunostinte
catre "Centrul pentru artele uitate" planificat. Dupa cum se subliniaza in Programul de cooperare,
ambele regiuni slovene se afla in zona eligibila a programului.

Datele Statisticii Austriei arata ca dezvoltarea populatiei este in scadere in Bad Eisenkappel. De
asemenea, Programul de cooperare face referire 9 la datele statistice ale EUROSTAT 2014 si la o
scadere a populatiei in Unterkdrnten de minus 3%. In plus, numé&rul de innoptari este semnificativ
mai mic Tn comparatie cu anii anteriori anului 2013. Se poate observa, de asemenea, ca numarul de
innoptari in Bad Eisenkappel ramane scazut in timpul lunilor de vara, in timp ce numarul mediu in
provincie (Bezirk) creste remarcabil.

Mestesugurile artizanale traditionale sunt un bun al patrimoniului cultural international in pericol
critic si, prin urmare, trebuie protejate pentru generatiile viitoare. Comisia austriaca pentru UNESCO
avertizeaza in studiul publicat n 2016 cu privire la "Mestesugurile traditionale ca factor de PClI si
factor economic in Austria" ca mestesugurile traditionale au nevoie de o mai mare sensibilizare a
publicului pentru a fi pastrate. Profesii intregi si cunostintele si competentele asociate sunt
amenintate cu disparitia. Comisia solicita ca este timpul sa contracareze aceste tendinte negative.
Nu numai ca raspuns durabil la productia de masa a pietelor globale si la consumul debordant, ci si
pentru a oferi o educatie si o formare semnificativa si promitatoare pentru generatiile viitoare [28].
Programul de cooperare [8] subliniazd, de asemenea, importanta salvgardarii patrimoniului cultural
ca pilon fundamental pentru imbunatatirea ofertei turistice regionale si considera ca exista o nevoie
clara de interventie.

Proiectul se va concentra pe vechile mestesuguri direct legate de regiunile agricole montane din
Carintia si Slovenia Superioara. Categorizarea tematica a mestesugurilor traditionale se bazeaza pe
cartea "The forgotten Arts" [9]. Pentru prezentul proiect, urmatoarele mestesuguri formeaza o baza
de selectie:

e Mestesuguri legate de padure (confectionarea de obstacole, confectionarea de greble,
confectionarea de furci, confectionarea de furculite, confectionarea de besom,
confectionarea de scari, arderea carbunelui, confectionarea de cosuri)

e Maestesuguri de constructie (constructii din lemn, zidarie)
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e Mestesuguri ale campului (ziduri de piatra uscata, confectionarea de stalpi, saparea de
puturi)

e Mestesuguri de atelier (confectionarea scaunelor, fierdrie, roti, cupru, confectionarea
saniilor, confectionarea carligelor, olarit, confectionarea caramizilor).

o Textile si mestesuguri casnice (filare, mestesugul lanii, vopsire, fabricarea lumanarilor,

fabricarea sapunului, fitoterapie traditionald)

Beneficiari

Cine sunt beneficiarii? Cdti actori regionali: autoritdti publice, agentii, organizatii de cercetare-
dezvoltare-inovare, unitdti de invdtdmdént, grupuri de interese incluzdnd ONG-uri, IMM-uri,
intreprinderi mari, organizatii de sprijin pentru afaceri etc au beneficiat de pe urma Bunei Practici?

Micii mestesugari din landul Carinthia

Indicatori de realizare si de rezultat

De ce este Buna Practicd consideratd “buna”? Care sunt realizdrile, rezultatele, impactul?

Numar de mici mestesuguri asistate

Transferabilitatea (in judetul Covasna)

Care sunt principalele aspecte ce pot fi transferate? Ce ar trebui schimbat/adaptat pentru a face buna

practicd relevantd?

Exista proiecte finantate de UE relevante care prezinta sinergii cu ideea prezentului proiect. Se pot
trage invataminte din rezultatele acestora si se vor putea stabili potentiale parteneriate viitoare.

e EUREVITA (, Interreg AT-SLO 14-20). Proiectul are ca scop dezvoltarea unei structuri durabile
de economie a muncii transfrontaliere pentru revitalizarea patrimoniului cultural si a
mestesugurilor rare. Proiectul urmareste revitalizarea mestesugurilor vechi prin masuri
inovatoare de formare transfrontaliera si de creare de retele. Proiectul a fost finantat in
cadrul obiectivului tematic (OT) 11, care este "o mai buna administratie publica".

e EUREVITA PANNONIA (Interreg AT-HU 14-20) este echivalentul proiectului EUREVITA fintre
Austria si Ungaria.

e CRAFTS (2002-2005, Interreg IlIB Alpine Space). Proiectul pilot a avut ca scop crearea de
sinergii Tntre sectorul mestesugaresc si cel turistic. S-a anuntat dezvoltarea unor actiuni
transfrontaliere, de exemplu, intre Slovenia si Carintia. Consortiul proiectului a fost format
din 12 parteneri de proiect. Rezultatele proiectului au fost, printre altele, expunerea si
vanzarea de produse sub conducerea comerciantilor locali, proiectarea unui traseu al canepii
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si @ unui ecomuzeu, o expozitie internationalda a lemnului si un traseu turistic pentru
redescoperirea traditiilor industriale din zona.

e RURITAGE (Orizont 2020). Proiectul se concentreaza pe patrimoniul cultural ca motor de
crestere durabila. Asa-numitii "Replicatori" Tnhvata din modele de urmat, iar un set de
instrumente va fi disponibil pentru consolidarea cunostintelor. Strategiile de regenerare
rurala bazate pe patrimoniu sunt elaborate in cadrul unui proces de co-creare care implica
partile interesate si comunitatea locala in cadrul Centrelor locale de patrimoniu rural

e ARTISTIC (2017-2020, Interreg Central Europe) dezvoltda un model pentru imbunatatirea
abilitatilor de marketing si testeaza crowdfunding-ul ca optiune de finantare alternativa
pentru proiectele locale in regiunile pilot.

e CRAFTS 3.0(2017-2020, Erasmus+) sprijina tranzitia profesorilor si a formatorilor in domeniul
mestesugurilor la era digital3 si este format dintr-un consortiu din sapte tari. in cadrul unui
proces de co-creare, vor fi concepute metode educationale digitale inovatoare pentru
predarea mestesugurilor si va fi publicat un ghid pentru sectorul mestesugaresc din Europa.

e MADE IN (2018-2020, Europa Creativa) a fost un proiect de cooperare intre numeroase
institutii cu o vasta retea de artisti si are un accent pe cercetarea in domeniul mestesugurilor
si pe design. Vizitele la ateliere, programele de rezidenta, seminariile si expozitiile itinerante
fac parte din programul de lucru.

e FORGET HERITAGE (2016-2019, Interreg Central Europe) a identificat modele inovatoare si
replicabile de gestionare a cooperarii durabile intre sectorul public si cel privat a siturilor
istorice abandonate. Dezvoltarea de instrumente de management pentru a influenta
politicile nationale, dezvoltarea resurselor umane si consolidarea sistemelor locale, inclusiv
o analiza a elementelor transferabile Tn bunele practici de gestionare a patrimoniului cultural,
au fost atuurile cheie ale proiectului

Referinte

Unde pot fi gdsite informatii suplimentare despre buna practicd descrisd

https://www.intechopen.com/chapters/84281

BUNE PRACTICI IN DOMENIUL MASURILOR DE REZILIENTA A COMUNITATILOR

PASTRAREA BANILOR IN ECONOMIA LOCALA

Titlul bunei practici

Pastrarea banilor in economia locala
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2014-2020

Localizarea bunei practici

Competenta face diferenta! Instrumente Structurale

Ballyhoura Development CLG (Irlanda)

Perioada de derulare a activitatilor descrise in Buna Practica

2014- prezent

Descrierea bunei practici

Care au fost premisele, provocdrile si/sau metodologia? Care este durata activitdtilor? Ce resurse au

fost implicate? Cét a costat? Cine sunt actorii implicati?

Lansata Tn 2014, aceasta initiativa a fost raspunsul creativ si inovator al comunitatii din Ballyohura
la impactul recesiunii economice asupra localitatilor rurale din regiune.

Fiind un proiect pilot, aimplicat lucrul in parteneriat. Au fost organizate o serie de activitati deschise
de informare si formare a comunitatii (de exemplu seminarii sub titlul "Reimagineaza centrul
orasului"). Acestea au reunit intreprinderi locale si membrii comunitatii pentru a examina modul in
care banii ar putea fi retinuti la nivelul economiei locale si pentru a discuta despre dezvoltarea unui
plan pe zece ani de dezvoltare durabila de dezvoltare durabila pentru orasul Kilmallock (capitala
regiunii).Succesul initial al acestor seminarii s-a reflectat in infiintarea unui numar de initiative
locale care s-au concentrat pe actiuni in urmatoarele domenii: Design, Economie locald, Patrimoniu,
Festivaluri si evenimente, Servicii, marketing si promovare.

Ballyhoura Development este o companie de dezvoltare localda condusa de comunitate si o
organizatie caritabild Tnregistrata, care lucreaza cu comunitatile, familiile, persoanele fizice si
intreprinderile din regiunea Ballyhoura din Limerick de Est si Cork de Nord. De la infiintarea sa in
1989, compania a gestionat, coordonat si implementat cu succes o gama larga de proiecte si
programe nationale si europene, iar in prezent ofera peste 30 de programe, concentrandu-se pe
trei obiective cheie, si anume:

e Dezvoltarea comunitara
e Dezvoltarea economica
e Dezvoltarea mediului

Parteneriatul si participarea sunt principiile directoare ale activitatii si activitatilor Ballyhoura
Development, iar abordarea de jos in sus este esentiala pentru toate programele organizatiei.

Viziunea companiei: O zona cu comunitati imputernicite si incluzive si o economie diversificata.

Misiunea companiei: Sa lucram in parteneriat pentru a dezvolta comunitati imputernicite si
favorabile incluziunii, care inspird si accepta noi oportunitati, care conduc la schimbari sociale,
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ecologice si economice durabile si pozitive si care reduc inegalitatile, facand astfel din zona
Ballyhoura o locatie atractiva in care sa traiesti, sa faci afaceri si sa vizitezi.

Valorile companiei: Incluziune - Integritate - Inovatie

Ballyhoura Development sprijina comunitatile, persoanele si intreprinderile, permitandu-le sa
proiecteze si sa implementeze servicii si facilitati pentru a imbunatati structura sociala, economica
si de mediu a comunitatilor, oraselor si districtelor lor locale. Facem acest lucru prin realizarea de
programe, proiecte si initiative in parteneriat cu comunitatile locale si cu agentiile statutare pentru
a oferi o serie de servicii de formare, mentorat, asistenta tehnica, finantare si dezvoltare, toate
acestea avand ca scop sa ajute la dezvoltarea si furnizarea de servicii si facilitati care sa raspunda
nevoilor locale.

Beneficiari

Cine sunt beneficiarii? Cdti actori regionali: autoritdti publice, agentii, organizatii de cercetare-
dezvoltare-inovare, unitdti de invdtdmdnt, grupuri de interese incluzdnd ONG-uri, IMM-uri,
intreprinderi mari, organizatii de sprijin pentru afaceri etc au beneficiat de pe urma Bunei Practici?

Locuitorii din comitatul Ballyohura

Indicatori de realizare si de rezultat

De ce este Buna Practicd consideratd “bund”? Care sunt realizdrile, rezultatele, impactul?

e Bugetul anual al companiei

e Numar anual de proiecte implementate

e Numar beneficiari

e Numar persoane participante sesiuni de formare/trening

e Numar persoane inserate pe piata muncii dupa participare la sesiuni formare/training

Transferabilitatea (in judetul Covasna)

Care sunt principalele aspecte ce pot fi transferate? Ce ar trebui schimbat/adaptat pentru a face buna
practicd relevanta?

Dintre cele saptesprezece Obiective de Dezvoltare Durabild, unele obiective sunt deosebit de
relevante pentru activitatea Ballyhoura Development in 2021.

Obiectivul activitatii companiei de dezvoltare locala vizeaza o zona cu comunitati imputernicite si
incluzive si cu o economie diversificata si reflecta angajamentul organizatiei fata de incluziune, fata
de o tranzitie echitabila si fata de un viitor mai verde si mai durabil. Ballyhoura Development
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gestioneaza, coordoneaza si pune in aplicare o gama larga de proiecte locale, regionale, nationale
si europene care se concentreaza pe cei trei piloni: dezvoltarea comunitatii, dezvoltarea economica
si dezvoltarea mediului.

Astfel, preocuparile legate de durabilitatea socialda, de mediu si economica sunt legate in mod
inextricabil, iar Ballyhoura Development promoveaza abordari inovatoare pentru a se asigura ca
fiecare dintre aceste aspecte este abordat in tandem pentru a progresa catre o tranzitie echitabila
si un viitor mai verde si mai durabil, in care nimeni nu este lasat in urma.

Aceasta activitate, ghidata de principiile parteneriatului, participarii si mentinerii unei abordari de
jos in sus, este n stransa legatura cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila si promovat cu succes si
in judetul Covasna.

8. Referinte

Unde pot fi gdsite informatii suplimentare despre buna practica descrisG?

https://www.ballyhouradevelopment.com/

COMUNITATI REZILIENTE: SPATIU LOCATIV, MILANO, ITALIA

Titlul bunei practici

Comunitati reziliente — spatiul locativ

Localizarea bunei practici

Milano (ltalia)

Perioada de derulare a activitatilor descrise in Buna Practica

2014- prezent

Descrierea bunei practici

Care au fost premisele, provocdrile si/sau metodologia? Care este durata activitdtilor? Ce resurse au
fost implicate? Cat a costat? Cine sunt actorii implicati?
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2014-2020

Competenta face diferenta! Instrumente Structurale

in ceea ce priveste cererea de locuinte, de exemplu, orasul Milano se confruntd cu o crestere
progresiva a cererii din cauza cresterii populatiei sale, cu o crestere consecventa a preturilor
locuintelor, ceea ce face tot mai dificil accesul la un bun primar si esential. Conceptul de locuinta a
suferit transformari de-a lungul anilor; printre acestea, astdzi asistam la aparitia unor noi solutii
care erodeaza conceptul de proprietate privata in favoarea unor noi forme de locuire care
privilegiaza partajarea si sociabilitatea, pentru a cita cateva exemple, condominiile comune,
ecovillajele, locuintele sociale si cohousing.

Cohousing-ul a inceput sa fie discutat pentru prima data in Danemarca de catre arhitectul Jan
Gudmand-Hgyer, care in 1964 a reunit un grup de prieteni in cadrul comunitatii Skraplanet, cu
dorinta de a recrea conditiile de viatd ale unui sat, in contrast cu societatea contemporang,
dominata de logica muncii si a individualismului. Confruntate cu preturi tot mai mari, cu o oferta
tot mai limitata si cu necesitatea de a impiedica cimentul sa acapareze fiecare metru patrat din
oras, co-habitarea a devenit un raspuns inovator la cererea de locuinte si o strategie de durabilitate.

Cohousing inseamna, prin urmare, optimizarea spatiului, punerea in aplicare a acelui simt pierdut
al comunitatii, Tncurajarea relatiilor de buna vecinatate, invatarea colaborarii si generarea de
oportunitati pentru sociabilitate. Este o solutie care face posibila combinarea autonomiei
locuintelor private cu avantajele serviciilor, resurselor si spatiilor comune (spalatorie, micrograding,
atelier de bricolaj, camere de oaspeti, gradini de legume, salda de petreceri cu bucatarie
profesionala, sala de sport, piscing, spatii de coworking etc.) cu beneficii sociale, economice si de
mediu. Nu exista reguli rigide in cohousing; prin urmare, coproiectarea devine un aspect
fundamental care uneste toate formele de locuinte comunitare, de la experientele europene la cele
americane sau australiene. Viitorii rezidenti sunt activi inca din primele momente ale procesului de
planificare in alegerea comuna a locului de locuit, in organizarea si gestionarea spatiilor. Din acest
punct de vedere, experimentul Vauban din Germania este un fel de cohousing in doua puncte zero,
un proiect de sustenabilitate ecologica, sociala si economica care implica un intreg cartier, dominat
de motto-ul inventat de municipalitatea din Freiburg "Learning while planning", care sintetizeaza
parcursul intregului proces de construire a cartierului Vauban.

Impreund cu partenerii AMAT, Politecnico di Milano si Kyoto Club, primaria Milano a acceptat
aceastd noua provocare, cu necesitatea de a raspunde la doua provocari prioritare: a) cererea de
calitate urbana n suburbii, cu referire speciala la cartierele de locuinte sociale, si b) necesitatea de
a gestiona urgentele care rezulta din instabilitatea hidrogeologica si din schimbarile climatice:
inundatii, inundatii si varfuri de caldura sau de frig.

Doua provocari puternic intrepatrunse, tocmai pentru ca cererea de calitate urbana in suburbii
poate fi satisfacuta prin interventii utile si pentru reducerea riscurilor si efectelor instabilitatii
hidrogeologice si ale schimbarilor climatice la care este expusa populatia varstnica s care locuieste
in suburbii.

Pe langa faptul ca este integrat in structura Consiliului Municipal din Milano, proiectul Orase
reziliente face parte, de asemenea, dintr-un cadru mai larg care i permite sa faca parte dintr-o
retea internationald. Este vorba despre reteaua 100 de orase reziliente, creatd cu scopul de a

Page9 3



PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! Pty

UNIUNEA EUROPEANA

consolida "rezilienta" oraselor membre, adica de a le spori capacitatea de a face fata principalelor
provocari de mediu, sociale si economice prin dezvoltarea unor strategii urbane ad-hoc.

Prin urmare, aderarea la programul "100 de orase reziliente" permite orasului Milano sa faca parte
dintr-o retea de orase care se confrunta cu situatii similare, incurajand astfel schimbul de bune
practici si sprijinul reciproc.

Aderarea la retea a fost inceputul unei activitati extrem de utile in ceea ce priveste evaluarea si
constientizarea riscurilor cu care se confrunta orasul Milano, considerate ca puncte de plecare

pentru elaborarea unei strategii care sa ajute orasul sa le faca fata si sa ramana pe o traiectorie de
dezvoltare in fata acestora.

Mai jos sunt prezentate contributiile Directiei Orase reziliente a primariei din Milano:

e infiintarea unei "Directii pentru orase reziliente" in fiecare oras.
e Utilizarea metodologiei utilizate de Directia Orase reziliente pentru a identifica domeniile
de interventie si principalele socuri si tensiuni prezente in contextele urbane.

e Elaborarea unei strategii de rezilienta, sistematizarea actiunilor existente si identificarea de
noi proiecte.

Beneficiari

Cine sunt beneficiarii? Cati actori regionali: autoritdti publice, agentii, organizatii de cercetare-
dezvoltare-inovare, unitdti de invdtdmdnt, grupuri de interese incluzdnd ONG-uri, IMM-uri,
intreprinderi mari, organizatii de sprijin pentru afaceri etc au beneficiat de pe urma Bunei Practici?

Locuitorii orasului Milano

Indicatori de realizare si de rezultat

De ce este Buna Practicd consideratd “bund”? Care sunt realizdrile, rezultatele, impactul?

e Numar locuinte sociale date in folosinta/an
e Numar locuinte eficientizate energetic/an

e Numar persoane care au beneficiat de rezultatele proiectului

Transferabilitatea (in judetul Covasna)

Care sunt principalele aspecte ce pot fi transferate? Ce ar trebui schimbat/adaptat pentru a face buna
practicd relevantd?

Procesul de adoptare a unei metodologii de recunoastere si cartografiere a riscurilor, socurilor si
tensiunilor cu care un oras, o anumita zona sau o anumita comunitate trebuie sa se confrunte si
pentru care trebuie sa creeze instrumente de adaptare cuprinde urmatoarele etape:
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e in primul rand, se identifici partile interesate din diferitele sectoare implicate (sectorul
guvernamental national si al orasului, sectorul privat si societatea civila) care reprezinta
interese la nivel local, regional si national si care pot avea o influenta asupra elaborarii
strategiei de rezilienta a orasului.

e Selectia partilor interesate este realizata dintr-o perspectiva incluziva, larga si
reprezentativd a grupurilor cheie din oras si din regiunea inconjurdtoare. in alegerea
subiectilor, pot fi luate in considerare si reprezentantii deja implicati in discutiile cu
primaria, deja familiarizate cu dinamica administratiei publice.

e Stabilirea unor grupuri de lucru pe problemele pe care conducerea administratiei publice
locale doreste s3 le examineze. in aceastd faza, procesul de consultare cu pértile interesate
permite oferirea unor perspective si abordari multiple, intelegerea in profunzime a
dinamicilor orasului, si construirea unei viziuni analitica-interpretativa incluziva si, in acelasi
timp, asigura o transparenta maxima cu referire la intregul proces.

e in cazul orasului Milano, au fost organizate 12 intalniri: 6 grupuri de discutii si 6 ateliere de
lucru. Cele sase focus-grupuri s-au desfasurat pe parcursul unei luni cu scopul de a colecta
perceptiile privind socul si stresul ale partilor interesate chemate sa participe la intalniri si,
fmpreuna cu acestea, au discutat cele sase subiecte pe care conducerea le-a identificat ca
fiind prioritare. Toate partile interesate care au participat la proces au fost apoi rugate sa
intocmeasca un dosar cu o lista a diferitelor actiuni prioritare. Prin intermediul perceptiilor
si actiunilor colectate, conducerea a procedat la identificarea unor aspecte cheie pentru
fiecare tema.

Rezultate obtinute:

e punctele forte si punctele slabe ale orasului;

e tendintele exogene care au un impact din ce in ce mai mare - in urmatoarele decenii -
asupra orasului;

e actiunile existente - care trebuie intelese ca planuri, politici, proiecte si practici promovate
atat de administratie, cat si de alti actori din oras - care intervin asupra punctelor tari si a
punctelor slabe si a tendintelor identificate;

e socurile si tensiunile care produc efecte asupra activelor si infrastructurii orasului;

e orice date, atat cantitative, cat si calitative, privind structura socio-economica si guvernanta
orasului.

8. Referinte

Unde pot fi gdsite informatii suplimentare despre buna practicd descrisd

https://www.cittametropolitana.mi.it/Territori resilienti/

COMUNITATI REZILIENTE: MOBILITATE DURABILA
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Titlul bunei practici

Comunitati reziliente: mobilitate durabila.

Localizarea bunei practici

Milano (Italia), Utrecht (Olanda), Bologna (ltalia)

Perioada de derulare a activitatilor descrise in Buna Practica

2020- prezent

Descrierea bunei practici

Care au fost premisele, provocdrile si/sau metodologia? Care este durata activitdtilor? Ce resurse au
fost implicate? Cdt a costat? Cine sunt actorii implicati?

Dezvoltarea morfologiei urbane merge mana in mana cu cea a transportului public, un alt domeniu
revolutionat de rezilientd. De exemplu, noul Plan de amenajare a teritoriului adoptat de Milano arata
cum capacitatea edilitara a oraselor viitorului se doreste a fi functionala din punct de vedere al
accesibilitatii, conform unei logici de crestere urbana care doreste ca un numar cat mai mare de
persoane sa locuiasca si sa lucreze la o distanta scurta de o statie de tren sau de metrou.

Cresterea conectivitatii prin consolidarea ofertei de servicii si de noduri de legatura pentru
transportul public va reduce dependenta de mobilitatea privata. Acest model este confirmat in
planificarea mai multor orase europene, care au plasat investitiile in Tmbunatatirea infrastructurii
pentru mersul pe jos si cu bicicleta in centrul programelor lor.

Orasul Utrecht, in Olanda, a crescut capacitatea parcarii pentru biciclete la 12,5 mii de locuri pana la
sfarsitul anului 2020. Tn aceeasi directie se inscrie si Planul de actiune pentru biciclisti al Londrei, care
isi propune ca, pana in 2041, 80% din calatorii sa fie efectuate cu bicicleta, pe jos sau cu transportul
public.

Prin urmare, pentru a promova mobilitatea durabila, este necesar sa se amenajeze piste de biciclete
si trotuare largi, confortabile si sigure, in detrimentul carosabilului, si sa se adopte politici care sa
vizeze o mai buna utilizare a spatiului si un tratament mai echitabil intre diferitele moduri de
transport. In prezent, a se deplasa in oras inseamn4 a avea posibilitatea de a alege dintr-o pluralitate
de mijloace de transport care conduc din ce in ce mai putin la necesitatea de a recurge la un vehicul
privat, propunerile mergand de la metrouri, troleibuze, autobuze electrice, sharing de diferite tipuri:
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biciclete cu pedalare mai mult sau mai putin asistata, motorete, scutere si masini hibride sau
electrice.

Prin urmare, partajarea nu implicd doar sectorul locuintelor, ci si mobilitatea. in ambele contexte,
partajarea inseamna depasirea individualitatii in directia optimizarii resurselor pentru a evita risipa
si pentru a asigura un confort si o bunastare sporite in orase.

Exemple semnificative de comportamente reziliente vor fi, prin urmare, pedibusul, autobuzul scolar
ambulant, nascut in Australia in anii 1990, o actiune participativa care promoveaza mobilitatea
durabila pe traseul casa-scoald; utilizarea in comun a masinilor, pentru a facilita deplasarea
navetistilor cu scopul de a reduce smogul, de a diminua traficul si de a economisi cheltuielile cu
benzina; numeroasele aplicatii pentru smartphone care 1i recompenseaza pe cei care aleg sa se
deplaseze intr-un mod durabil prin intermediul unor jocuri bazate pe puncte. Este exact ceea ce s-a
intamplat in Polonia, la Gdansk, unde, prin intermediul unui joc, elevii din mai multe scoli locale au
inceput sa isi Inregistreze traseele de mers pe jos si cu bicicleta, folosind un card personalizat pe
senzori electronici. La trei luni de la inceperea campaniei, numarul elevilor care mergeau pe jos la
scoald a crescut cu 10%. Un alt exemplu virtuos este Bologna, cu aplicatia Bella Mossa, care
recompenseaza biciclistii si pietonii cu bilete la cinema sau bauturi gratuite in barurile partenere. O
abordare interesanta si rezistenta pentru promovarea mobilitatii durabile este cea a Clubului
Bamboo Bicycle, care organizeaza ateliere de lucru in care fiecare devine creatorul propriului mijloc
de transport; patru zile dedicate construirii unor biciclete din bambus de ultima generatie, durabile
si complet reciclabile dupa multi ani de utilizare.

Cuvantul "partajare" se regdseste in toate aceste initiative de construire a unor comunitati reziliente:
este un termen care, aldturi de rezilienta si referindu-se la design, intentioneaza sa depaseasca
dihotomia dintre cei care decid in mod activ si cei care suporta pasiv deciziile altora, spre un mix care
intentioneaza sa creeze legaturi noi si transversale care sa plaseze vointa cetatenilor in centrul
politicii si al societatii, pivotul in jurul caruia graviteaza orice sistem urban rezilient.

Beneficiari

Cine sunt beneficiarii? Cati actori regionali: autoritdti publice, agentii, organizatii de cercetare-
dezvoltare-inovare, unitdti de invdtdmdnt, grupuri de interese incluzdnd ONG-uri, IMM-uri,
intreprinderi mari, organizatii de sprijin pentru afaceri etc au beneficiat de pe urma Bunei Practici?

Locuitorii oraselor Milano, Utrecht, Bologna

Indicatori de realizare si de rezultat

De ce este Buna Practicd consideratd “bund”? Care sunt realizdrile, rezultatele, impactul?

e Identificare spatii pentru investitii de regenerare urbana
e Metri patrati de sol redati zonei verde a oraselor
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e  Evolutia traficului autoturisme in centrul oraselor

Transferabilitatea (in judetul Covasna)

Care sunt principalele aspecte ce pot fi transferate? Ce ar trebui schimbat/adaptat pentru a face buna
practicd relevantd?

Pentru transferarea modelului mobilitatii durabile sunt de luat in considerare urmatoarele
componente:

Transportul cu bicicleta:

Utrecht este pe cale sa devina un oras de clasa mondiald pentru biciclete. Ciclismul este sanatos,
ieftin si bun pentru mediu. In fiecare zi, aproximativ 90.000 de biciclisti se deplaseazd la locul de
munca sau la scoala. Cel mai simplu mod de a va deplasa in Utrecht este cu bicicleta. Pot fi inchiriate
biciclete de la biroul de informatii turistice, VVV. Orasul are cateva rute principale importante pentru
biciclisti, pe care multi biciclisti le folosesc zilnic. Unele dintre aceste rute principale de ciclism vor fi
mbunatatite Tn anii urmatori. Astfel, traseele vor fi mai sigure, mai rapide si mai convenabile.

Transportul public.

Cardul cu cip pentru transportul public este utilizat pentru caldtoria cu tramvaiul, autobuzul si trenul.
Cele mai convenabile optiuni pentru vizitatori sunt cardurile de o ora sau un abonament pentru mai
multe zile.

Zona de mediu.

De la 1ianuarie 2015, primaria din Utrecht a introdus o zona de mediu (zona cu emisii reduse) pentru
autoturismele si camionetele diesel. Autoturismele diesel fabricate inainte de 2001 nu mai sunt
permise in interiorul zonei de mediu. De la 1 mai 2015, proprietarii acestora risca sa fie amendati cu
90 de euro atunci cand intra in centrul orasului Utrecht cu o masina diesel veche. Introducerea zonei
de mediu contribuie la o buna calitate a aerului pentru locuitorii si vizitatorii orasului. Un aer sanatos
este vital in special pentru sanatatea persoanelor in varsta si a copiilor. Zona de mediu cuprinde
centrul orasului Utrecht, zona din jurul Garii Centrale si cateva cartiere adiacente.

Masini electrice.

Pentru protejarea mediului inconjurator , Utrecht are o retea tot mai mare de statii de incarcare
publice.

Referinte

Unde pot fi gdsite informatii suplimentare despre buna practicd descrisa?

https://www.pgt.comune.milano.it/dpmilano-2030-visione-costruzione-strategie-spazi
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5 dimensiuni ale
comunitatilor

sustenabile

Un model de eco-integritate este un cadru pentru
evaluarea si cartografierea integritatii ecologice a
unui ecosistem. Acesta poate incorpora masuri ale
activitatii umane, biodiversitatii vegetatiei pentrua
construi o Intelegere cuprinzatoare a starii sale in
vederea protejrii si dezvoltarii sustenabile.

tele dezvoltarii unui proiect

tul de bu
elaborarea de criterii
dezv

Un model de participare comunitara este un cadru
pentru implicarea membrilor comunitatii in procesul
de luare a deciziilor. Acesta include, de obicei,
strategii de sensibilizare si implicare a publicului, cum
ar fi intalniri publice, grupuri de discutii, sondaje si
interviuri. Modelul poate fi utilizat pentru a identifica
nevoile si aspiratiile membrilor comunitatii, precum si
perspectivele acestora cu privire la solutiile
potentiale.

plu ortu
, instalatii

Un model/toolkit comun utilizat pentru
protejarea patrimoniului cultural al

comunitatilor trebuie sa s

e concentreze pe

identificarea, evaluarea, si conservarea
patrimoniului cultural al unei comunitati,
precum si pe promovarea si valorificarea

acestuia.

Rezilienta economica reprezintd capacitatea
unui sistem nu doar de a se adapta la
schimbdrile in curs de desfasurare, ci si de a
se modifica singur prin conceperea unor
raspunsuri sociale, economice si de mediu
inovatoare si eficiente care fi permit sa
reziste pe termen lung la presiuni externe.

Instrumente Structurale

Abordata Tn mod clasic din punct de
vedere economic, ecologic si social,
problema sustenabilitatii a depasit de
mult acest cadru conceptual avand
implicatii asupra tuturor componentelor
societatii.

Teme precum integritatea

ecologica, sanatatea si bunastarea
cetatenilor, conservarea patrimoniului
cultural, rezilienta economica sunt tot
atatea provocdri pe care comunitatile
locale sunt obligate sa le rezolve prin
implicarea tuturor actorilor relevanti

printr-un larg demers participativ.

O trecere n revista a bunelor practici la
nivel international scoate in evidenta
diversitatea solutiilor gasite, ceea ce
ingreuneaza foarte mult efortul
taxonomic, dar, pe de alta parte,
reprezintd o vastd sursa de inspiratie
pentru comunitatile locale aflate pe

drumul sustenabilitatii.

in acest demers, judetul Covasna nu
porneste de la zero. Clusterele regionale,
fondate la initiativa ASIMCOV acum mai
bine de 10 ani, si-au creat si reinnoit n
mod continuu propriile strategii de
conceptului de
sustenabilitate. Initiative precum Biovill

dezvoltare 1n jurul
Map, localitatile bazare pe energie bio
precum Ghelinta si Estelnic sunt doar
cateva exemple.

Urmatorul pas, firesc de altfel, este
structurarea acestor initiative Tntr-un

demers integrat la nivel judetean.

Prezentul toolkit se doreste un

instrument util Tn acest sens.
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