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. SCOPUL DOCUMENTULUI CADRU, METODOLOGIE Sl ARIE DE
APLICARE

1.1 SCOPUL DOCUMENTULUI CADRU

Scopul principal al documentului cadru este de a contribui la consolidarea activitatilor

legate de bioeconomie in judetul Covasna.

Documentul cadru include un plan de actiune pentru implicarea partilor interesate la
nivel local in vederea lansarii unei retele de colaborare interdisciplinara pentru

dezvoltarea domeniului bioeconomei in judetul Covasna.

Una dintre activitatile cheie este analiza situatiei actuale atat in cadrul documentelor
strategice elaborate la nivel judetean, de catre institutiile competente, cat si in teren,
prin sesiuni de lucru cu mediul de afaceri si actori locali direct vizati, cat si a chestionarii

opiniei generale in randul cetatenilor.

Documentul de fata reprezinta un inceput necesar si promitator in dezvoltarea unei
economii durabile, nefiind o descriere completa asupra imaginii de ansamblu cu privire
la potentialul bioeconomiei si tranzitia catre o economie circulara si durabila pentru

judetul Covasna.

Strategiile nationale de dezvoltare a bioeconomiei au fost elaborate in diverse tari din
intreaga lume. Cu toate acestea, exista diferente semnificative in ceea ce priveste
nivelul de progres in sectoarele economice, iar in randul societatii observam o limitata

diseminare a cunostintelor si informatiilor.

in judetul Covasna, dezvoltarea bioeconomiei ar trebui sa fie adaptata la nevoile
specifice locale si la dorinta corespunzatoare de a avansa in transformarea unei
economii bazate pe resurse fosile intr-o economie bazata pe resurse regenerabile. In
deceniile urmatoare, se preconizeaza ca sectorul bioeconomiei va atinge maturitatea,

concentrandu-se pe energia verde, industria agro-alimentara si cea forestiera.
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n aceasta directie, se asteapta aparitia pe piata a unor noi produse biochimice bazate
pe materiale organice, produse reciclate si produse de inginerie inovatoare. Tehnologii
precum ingineria si digitalizarea in agricultura si sectorul forestier, accentul tot mai
mare pe lanturile scurte de aprovizionare si sustinerea IMM-urilor locale in productia de

produse biologice vor contribui la consolidarea bioeconomiei.

Judetul Covasna se bucura de un avantaj distinct datorita dezvoltarilor industriale
bazate pe biotehnologie si disponibilitatii biomasei locale ca materie prima pentru
promovarea bioeconomiei. Participantii au evidentiat necesitatea dezvoltarii de
produse noi bazate pe principii biologice si au subliniat importanta alocarii unor

resurse suplimentare pentru cercetare si dezvoltare in sectorul bioeconomiei.
1.2 METODOLOGIE

Informatiile adunate in acest document se bazeaza pe cercetarea care compileaza date
relevante despre diferite elemente ale bioeconomiei in judetul Covasna, pe baza
sondajului de opinie efectuat in randul cetatenilor, a sesiunilor de lucru avute cu actorii
locali din mediul privat de afaceri si mediul public administrativ si modelul de

comunitate sustenabila adaptabil de catre localitati.

Analiza ofera o perspectiva aproximativa asupra domeniilor economice cu cel mai mare
potential pentru tranzitia catre o bioeconomie circulara si durabila. De asemenea,
trebuie mentionat ca acest document cuprinde datele si este concentrat pe doua
sectoare de dezvoltare a bioeconomiei-circulare pe baza structurii sale economice:
agricultura si silvicultura.Este important de subliniat ca potentialul de la nivel judetean,
pentru o tranzitie catre economia durabila, depaseste aceste doua sectoare: sectorul
turismului, in special balneoturismul, al energiei verzi, cresetrii animalelor, prelucrarii
lemnului si productiei de mobilier, sectorul textilelor si prelucrarea alimentelor sunt de

asemenea luate in considerare ca elemente ale bioeconomiei.

Planul de actiune propus pentru continuarea activitatilor in cadrul parteneriatului

este stabilit in corelare cu programele si strategiile de dezvoltare de la nivel
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european-national si regional, calibrand astfel strategia de dezvoltare de la nivel

local.

Pe scurt, prezentul document cardru are la baza si se fundamenteaza pe urmatoarele

instrumente si proceduri de lucru:

analiza de continut;

analiza datelor statistice din surse organizate si realizate de expert;
interviuri in profunzime cu factori decizionali si de opinie din structura
domeniilor cheie analizate in cadrul studiului;

analiza SWOT;

interpretari aferente unor studii, rapoarte, cercetari, documente de
politica, strategie si norme europene, nationale, regionale, judetene

si locale.

Pentru ca acest document cadru sa serveasca cu succes drept ghid in dezvoltarea
durabila a judetului Covasna, s-a urmarit ca acesta sa aiba o structura bine definita si
sa fie orientat spre actiune, avand exemple de comunitati sustenabile adaptabile la
nivel local si planuri de actiune precise, care sa raspunda nevoilor identificate si

evaluate in analiza diagnostic.

Prin campanii de constientizare si co-creare la nivel local, lansarea biroului de
consiliere, lansarea platformei de informare/integrare de exemple de buna practica si
ghid de dezvoltare, prin cercetare si evaluare, s-a creat o imagine in ansamblu asupra

capacitatii de dezvoltare a bioeconomiei inteligente la nivelul judetului.
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1.3 ARIA DE APLICARE

Judetul Covasna, situat in partea
centrala a Romaniei, este o regiune slab
populata, cu o populatie de 222.449

locuitori si o suprafata de 3.705 km2.

Densitatea  populatiei  este de
aproximativ 60 loc/km2, jumatate fata
de nivelul UE-27 (loc/km2) si sub media
nationala de 83,44 loc/km2.

Ca si pozitie, judetul este tranzitat de doua drumuri europene - E578 (care face legatura
intre Sieu-Magherus din judetul Bistrita Nasaud pana la sud de Covasna, in localitatea

Chichis) si E574 (care face legatura intre Craiova si Bacau).

Reteaua de drumuri
e DE

Dl

DN
[ UAT Covasna

Figura 1: Tranzitarea judetului Covasna de cdtre reteaua de cdi rutiere principale

Judetul Covasna este o zona naturala, cu 36,5% din suprafata terenului acoperita de
paduri. Conform Strategiei Integrate de Dezvoltare a Judetului Covasna 2021-2030 (SID
Covasna), vegetatia forestiera constituie ,,principala resursa economica a locuitorilor
din localitatile montane si asigurand un bun echilibru ecologic [...] Cu un volum de 4,15

milioane mc de lemn recoltat in anul 2018, Regiunea Centru este al doilea bazin de
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recoltare forestiera al Romaniei si prima regiune in ce priveste productia de cherestea.
Alaturi de functia lor economica, padurile indeplinesc o importanta functie de pastrare
a fragilelor echilibre ale ecosistemelor naturale din Regiunea Centru si de aceea
exploatarea forestiera trebuie subordonata interesului major de protectie a mediului

inconjurator si de prevenire a schimbarilor climatice”.

Ponderea cea mai importanta este detinuta de suprafata agricola (55,7% - 1900,4 ha).
Conform SID Covasna, ,,populatia ocupata cu agricultura la sfarsitul anului 2017 numara
175,6 mii persoane, reprezentand 16,8% din totalul populatiei ocupate a regiunii (fata

de 20,8% la nivelul intregii tari)”.

in acest context, bioeconomia este un domeniu transversal care interconecteaza nu
numai economii din diferite sectoare, dar si multe alte politici si strategii de la nivel
national si european, inclusiv cele care vizeaza dezvoltarea durabila separat sau
integrat in obiectivele Agendei 2030, sustenabilitatea in practicile cotidiene si

economia circulara in productie.



PCCA =

Programul Operational Capacitate Adminidtrativa
Competenta face diferenta! Instrumente Structurale

* X
* *
* *
* *

L

UNIUNEA EUROPEANA

[Il.  ANALIZA DIAGNOSTIC A SITUATIEI ACTUALE SI A
POTENTIALULUI DE DEZVOLTARE

1.4 11.1. SONDAJ PRIVIND PRINCIPIILE BIOECONOMIEI SI DEZVOLTARII DURABILE

Sondajul si-a propus sase rezultate:

A: Sa inteleaga cum este perceput termenul de bioeconomie la nivelul

comunitatilor rurale si urbane, dar si in functie de gradul de scolarizare

B: Sa revizuiasca prioritatile lantului valoric de valorificare a resurselor locale si

efortul de comunicare aferente

C: Sa identifice barierele dezvoltarii bioeconomiei si sa sustina conditiile de a le

depasi.
D: Sa stabileasca gradul de implicare in dezvoltarea bioeconomiei a comunitatii

E: Sa traseze directii despre imbunatatirea colaborarii dintre comunitate, mediul

privat de afaceri si sectorul public administrativ.

F: Sa nominalizeze punctele cheie pentru dezvoltarea bioeconomiei prin

identificarea suprapunerilor cu alte domenii de dezvoltare.

Cercetarea a propus evaluarea nivelului de informare precum si prezentarea imaginii in
ansamblu asupra obiceiurilor cetatenilor, implicit a elevilor, in ceea ce priveste
responsabilitatea fata de natura si mediu si a indeplinirii celor 17 Obiective de
Dezvoltare Durabila. Exista o perceptie in randul guvernului si al industriei ca publicul
nu este suficient informat cu privire la bioeconomie. Aproximativ 30% dintre respondenti
a auzit despre termen si 57% termenul le este familiar. in consecintd, poate fi
surprinzator faptul ca majoritatea respondentilor au perceput ca fiind cunoscut

termenul de bioeconomie.
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Cel mai cunoscut termen intre cele chestionate este cel de ,sustenabilitate”. Conform
dex online in economie sustenabilitatea inseamna ,,Caracteristicd a unei activitdti de a
putea fi desfdsuratd pe o perioadd lungd de timp.”, iar in ecologie ,Utilizare si
dezvoltare a resurselor naturale fdrd a conduce la epuizarea acestora sau la degradarea
mediului inconjurdtor.”. Tn bioeconomie sustenabilitatea s-ar putea traduce ca ,,0
activitate ce se poate desfasura si dezvolta constant, fara a conduce la epuizarea

resurselor naturale sau la degradarea mediului inconjurator.”

Cum este
perceput
termenul de Cat de familiare va sunt urmatoarele

bioeconomie si termene/concepte?
domenii conexe 45%

40%
cu acesta 359,

30%

25%

20%

15%

10%
5% I
0%

Dezvoltare  Sustenabilitate Bioeconomie Economie  Agenda 2030
durabila circulara

Deloc cunoscut ® Am auzit despre el m Familiar m Cunosc termenul foarte bine.

Figura 2: Analiza rdspunsurilor pentru intrebarea ,1. Cat de familiare va sunt
urmdtoarele termene/concepte?” efectuatd in cadrul sondajului privind nivelul de
cunoastere a principiilor de bazd a dezvoltdrii durabile de cdtre cetatenii judetului
Covasna, derulat in perioada octombrie - decembrie a anului 2022

Pe baza evenimentelor de consultare, precum si pe baza rezultatelor sondajului, s-a
elaborat o lista de propuneri de actiuni cu impact asupra protejarii mediului in judetul

Covasna.

1. Tmbunitatirea gradului de constientizare a publicului larg in materie de
bioeconomie:
e Respondentii au fost de acord ca atat guvernul, cat si institutiile de

invatamant, dar si fiecare individ, in egala masura, sunt responsabili pentru
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comunicarea, promovarea si adoptarea practicilor care sa sustina
bioeconomia;

Mai mult de jumatate dintre locuitorii judetului Covasna sunt familiarizati
cu termenul de bioeconomie;

Investigarea in continuare a preocuparilor privind constientizarea sociala a
bioeconomiei ramane un pas viitor necesar pentru a imbunatati

comunicarea.

2. Sublinierea dimensiunilor economice si sociale ale bioeconomiei:

Beneficiile pentru mediu sunt larg recunoscute.

Contributiile si politicile se suprapun cu dezvoltarea economica, crearea de
locuri de munca, inovare, rolul fiecareia, separat, fiind mai putin evident;
Potentialul materialelor si produselor bio-avansate trebuie sa fie mai
evidentiat;

SID Covasna trebuie completata pentru a aborda mai integrat dezvoltarea
bioeconomiei cu domenii conexe: de mediu, turism, social etc.

Revizuirea politicilor de comunicare legate de bioenergie, in legatura cu
circularitatea, utilizarea in cascada si eficienta materialelor, sinergia
acesteia cu utilizarile si cunostintele existente cu privire la contributia
reala a comunitatii si atenuarea schimbarilor climatice a diferitelor

tehnologii.

3. Prioritizarea acelor sectoare strategice ale bioeconomiei pentru o

comunicare eficienta si tintita, cat si o dezvoltare integrata si multilaterala

De exemplu, judetul Covasna este al doilea judet cu suprafata forestira la
nivel national, dar doar un numar limitat de respondenti au informatii cu
privire la cat de costisitoare sau nu este energia verde (spre exemplu din
reziduuri lemnoase);

Sectoarele potential interesante care ar putea aduce dezvoltare si
promovare in judetul Covasna si care includ fondul forestier existent se
bazeaza si pe turism, un domeniu despre care doar 12% dintre respondenti il

asociaza cu bioeconomia.
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1.5 11.2. DIRECTII SI PROGRAME GENERALE DE DEZVOLTARE

Ca membra a comunitatii internationale, dar mai ales ca membra a Uniunii Europene,

Romania are interesul de a implementa principiile dezvoltarii durabile pe plan national.

Conceptul de dezvoltare durabila desemneaza totalitatea formelor si metodelor de
dezvoltare socio-economica care se axeaza in primul rand pe asigurarea unui echilibru

intre aspectele sociale, economice si ecologice si elementele capitalului natural.

Romania are nevoie de o schimbare a paradigmei prezente de dezvoltare pentru a face
fata provocarilor secolului XXI. Perioada actuala este una marcata de procesul de
globalizare, de accentuare a inegalitatilor si de agravare a problemelor de mediu.

Dezvoltarea durabila este una dintre solutii.

O dezvoltare integrata inseamna o dezvoltare care sa tina cont de toate nevoile
societatii, incercand sa le rezolve de la cele mai de baza catre cele superioare, cu
implicarea atat a institutiile publice administrative, dar si a societatii civile impreuna

cu mediul de afaceri local si de cercetare:

SISTEM INTEGRAT AL BIOECONOMIEI

integrarea sectoarelor economice, a societatii civile i a institutiilor

ﬁ Agricultur:é si silvicultura l?Q'OP AUTOR[TATI MED]UL DE
sustenabile N @ PUBLICE AFACERI

=

& Sector agroalimentar durabil I
@ si competitiv pentru o dieta

sigurd §i sénétoasa &0‘0%
O,
O@
MEDIUL DE
QTH SOCIETATEA CERCETARE
B

(DN

Resursele vii acvatice si E
biceconomie balneara

Industrii sustenabile @ C]VILA
AN

Strategiile locale de dezvoltare trebuie sa fie in concordanta cu Strategia Europeana de

Bioeconomie si sa contribuie la modelarea si implementarea unei economii durabile,

10
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bazate pe resurse biologice. Aceasta relatie complexa este esentiala pentru a asigura o

tranzitie eficienta catre o bioeconomie in armonie cu specificitatile si resursele locale.

Strategia Europeana de Bioeconomie reprezinta un cadru amplu dezvoltat de Uniunea
Europeana, care vizeaza gestionarea sustenabila a resurselor biologice si promovarea
utilizarii acestora in diverse sectoare economice. Aceasta include domenii precum
agricultura, industria alimentara, bioenergia si biomaterialele. La nivel macro, strategia
stabileste directii clare pentru inovatie, cercetare, investitii si colaborare intre statele

membre.

in contextul acestei strategii, planurile de actiuni locale de dezvoltare reprezinta
instrumente specifice ale comunitatilor, regiunilor sau oraselor pentru a orienta
dezvoltarea economica si sociala la nivel local. Aceste strategii sunt adaptate la nevoile,
oportunitatile si resursele specifice ale fiecarei localitati si joaca un rol vital in punerea

in aplicare a directiilor stabilite la nivel european.

Legatura dintre Strategia Europeana de Bioeconomie si strategiile locale de
dezvoltare consta in adaptarea si implementarea principiilor si obiectivelor generale
strategiile locale de dezvoltare trebuie sa integreze conceptele bioeconomice in
planurile lor generale, asigurand ca obiectivele specifice bioeconomiei sunt aliniate cu

nevoile si aspiratiile locale.

Un aspect central al acestei legaturi este adaptabilitatea. Fiecare comunitate are
resurse biologice si o structura socio-economica distincta, iar strategiile locale trebuie
sa reflecte aceste diferente. De exemplu, o comunitate rurala ar putea sa-si orienteze
strategia catre promovarea unei agriculturi durabile si a tehnologiilor bioeconomice
asociate, in timp ce o zona urbana ar putea sa se concentreze pe dezvoltarea surselor

de energie regenerabila si a industriei biomaterialelor.

Colaborarea intre diferitele parti interesate la nivel local este un alt aspect crucial.
Implementarea Strategiei Europene de Bioeconomie necesita implicarea activa a

comunitatilor, a autoritatilor locale, a intreprinderilor, a sectorului de cercetare si a

11
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societatii civile. Strategiile locale de dezvoltare pot sa faciliteze aceasta colaborare,
creand spatii de dialog si parteneriate care sa stimuleze schimbul de cunostinte si

resurse.

Infrastructura si investitiile sunt si ele conectate in aceasta ecuatie. Strategiile locale
pot sa identifice si sa prioritizeze proiecte specifice care sa contribuie la dezvoltarea
infrastructurii necesare pentru o bioeconomie durabila la nivel local. Aceasta poate
include facilitati de cercetare si dezvoltare, retele de distributie pentru produsele bio-

bazate si investitii in capacitati de productie.

in paralel, educatia si formarea profesionala la nivel local reprezinta un factor-cheie in
legatura cu Strategia Europeana de Bioeconomie. Strategiile locale de dezvoltare pot sa
promoveze initiative pentru pregatirea fortei de munca locale in domeniile legate de
bioeconomie, asigurand astfel ca comunitatea are competentele necesare pentru a se

implica eficient in aceasta tranzitie.

Strategiile locale de dezvoltare ar trebuie sa reprezinte un instrument esential de
traducere a directiilor europene in actiuni practice si adaptate la contextul local.
Acest demers integrat ofera cadrul pentru o tranzitie eficienta si durabila catre o
bioeconomie in care resursele biologice sunt utilizate eficient si responsabil pentru

beneficiul comunitatilor si al mediului inconjurator.

12
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[ll. ECONOMIA LOCALA BAZATA PE INOVARE SOCIALA SI
DEZVOLTARE DURABILA

1.6 1ll.1. CARTOGRAFIEREA ACTORILOR iN BIOECONOMIE

1.6.1.1 Clusterele

Clusterul este definit de Comisia Europeana ca fiind o concentratie geografica a
intreprinderilor si institutiilor interconectate dintr-un anumit domeniu sau sector
economic, care coopereaza pentru a stimula inovatia, cresterea economica si crearea
de locuri de munca. Tn cadrul acestei definitii, clusterul nu reprezinta doar o aglomerare

fizica, ci si o retea de colaborare si interdependenta intre actorii din acelasi domeniu.

Importanta clusterelor pentru dezvoltarea regionala durabila si valorificarea
potentialului de inovare este subliniata de mai multe aspecte. in primul rand, prin
concentrarea resurselor si expertizei, clusterul permite intreprinderilor si institutiilor
dintr-un anumit domeniu sa impartaseasca cunostinte, sa colaboreze la proiecte comune
si sa beneficieze de sinergii. Acest lucru contribuie la stimularea inovatiei si la

accelerarea procesului de dezvoltare tehnologica.

De asemenea, clusterul are un impact semnificativ asupra dezvoltarii regionale,
aducand beneficii economice si sociale. Prin crearea de locuri de munca si stimularea
afacerilor locale, clusterul contribuie la cresterea economica a regiunii respective. in
acelasi timp, prin utilizarea durabila a resurselor si adoptarea practicilor eco-friendly,

clusterul poate juca un rol esential in promovarea dezvoltarii regionale sustenabile.

Importanta clusterelor pentru specializarea inteligenta regionala este evidentiata prin
faptul ca acestea pot crea o masa critica de cunostinte si resurse intr-un anumit
domeniu, facilitand astfel specializarea si excelenta regionala. Prin concentrarea pe
domenii de expertiza distincte, clusterul poate sa devina un centru de excelenta

recunoscut la nivel international, aducand prestigiu si atragand investitii si talente.

Impactul clusterelor asupra dezvoltarii domeniilor prioritare la nivel local este deosebit

de semnificativ. Prin focalizarea pe anumite sectoare sau industrii cheie, clusterul poate
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cataliza dezvoltarea acestora si poate contribui la consolidarea pozitiei regionale in
aceste domenii. Acest aspect este deosebit de important in contextul unei economii
globale competitive, unde specializarea si inovatia devin factori critici pentru succesul

unei regiuni.

1.6.1.1.1 Clusterul de economie circulara Agrofood
Agrofood Cluster are un rol important in initiativele privind deseurile alimentare,
implementand mai multe proiecte in cadrul carora clusterul dezvolta strategii pentru o

mai buna colaborare intre actori la nivel regional, national si international.

1.6.1.1.2 Clusterul Inovativ al Biomasei Green Energy

Green Energy Innovative Biomass Cluster deruleaza in acest moment 6 proiecte
internationale pentru cresterea gradului de constientizare cu privire la comunitatile
sustenabile, eficienta energetica si independenta energetica a comunitatilor. Clusterul
este un actor important in ceea ce priveste problemele legate de biomasa solida la nivel

european.

1.6.1.1.3 Transylvania Textile and Fashion Cluster

Transylvania Textile and Fashion Cluster isi propune este de a crea un mediu in industria
textila si de confectii din regiunea Centru, unde prin formarea unui sistem de relatii si
a lantului valoric, asigurand in acelasi timp managementul calitatii, se poate stabili

dezvoltarea durabila a regiunii.

1.6.1.1.4 Clusterul Regional Balneoturistic Transylvania

Clusterul Regional Balneoturistic Transylvania sprijina colaborarea intre mai multe
domenii diferite cu scopul de a reconstrui cultura turismului de sanatate in Romania:
balneologie, turism, arhitectura, sociologie, marketing si altele. Clusterul are 2 directii
strategice principale: promovarea culturii de preventie si promovarea imbatranirii

sanatoase.

1.6.1.1.5 Clusterul ProWood
Scopul clusterului este realizarea wunui parteneriat larg pentru sustinerea
intreprinderilor din domeniul exploatarii forestiere, din industria semifabricatelor din

lemn si industria mobilei din judetele Covasna si Brasov.

14



* X
* *
* *
* *

L

Programul Operational Capacitate Adminidtrativa
Competenta face diferenta! Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Acest parteneriat s-a realizat pentru cresterea competitivitatii intreprinderilor, unde
capacitatile de cercetare-dezvoltare pot fi concentrate cu ajutorul cunostiintelor

partajate, de la descoperirea ideii la introducerea produsului pe piata.
1.6.1.2 Asociatii

1.6.1.2.1 Asociatia Fermierilor din Tinutul Secuiesc

Asociatia Fermierilor din Tinutul Secuiesc sau Székely Gazdaszervezet Egyesiilet este o
retea de dezvoltare rurala din judetele Covasna si Harghita d, care isi propune sa
sprijine dezvoltarea durabila a comunitatilor rurale din zona prin intermediul unor

proiecte si initiative de dezvoltare locala.

Organizatia lucreaza impreuna cu autoritatile locale si cu alte organizatii pentru a
dezvolta proiecte si initiative de dezvoltare rurala care sa imbunatateasca calitatea

vietii si sa stimuleze economia locala.

Prin intermediul activitatilor sale, reteaua isi propune sa promoveze dezvoltarea
durabila a comunitatilor rurale prin sustinerea antreprenoriatului local, imbunatatirea
infrastructurii, promovarea turismului si a produselor locale, precum si prin promovarea
unui stil de viata sanatos si sustenabil. De asemenea, organizatia sprijina formarea de
parteneriate intre antreprenorii locali si institutiile publice pentru a dezvolta proiecte

de infrastructura si de dezvoltare a serviciilor publice in comunitatile rurale.

Printre proiectele dezvoltate de organizatia Székely Gazdaszervezet Egyesiilet se
numara proiecte care promoveaza turismul rural, precum si proiecte care sprijina

antreprenoriatul si dezvoltarea de afaceri in zonele rurale.

Asociatia organizeaza diverse evenimente si proiecte in colaborare cu comunitatile
locale, cum ar fi targuri de produse locale, programe de formare si educatie pentru
antreprenori si tineri, precum si proiecte de dezvoltare a infrastructurii si a resurselor

turistice din zonele rurale.

1.6.1.2.2 Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara "Agrosic”
Asociatia AGROSIC a luat nastere in anul 2012, cu ajutorul administratiei locale si
judetene, avand ca si rol implicarea activa in sprijinirea sectorului agricol si a micilor

crescatorii sau ferme in scopul promovarii produselor si a organizatiilor locale, dar si
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pentru a oferi consultanta si sfaturi privind atragerea fondurilor destinate acestui
sector. De asemenea, de-a lungul anilor, Asociatia AGROSIC a organizat si o multitudine
de proiecte turistice, proiecte care se inmultesc de la an la an si contribuie la

dezvoltarea comunitatii.

Cea mai recenta initiativa al Asociatiei este promovarea si organizarea cursurilor pentru
infiintarea punctelor gastronomice locale si crearea unei retele de gospodarii care sa

serveasca turistilor mancaruri traditionale, din produse locale la nivel judetean.

Punctele gastronomice locale reprezinta locatii unde sunt oferite produse alimentare
traditionale, specifice unei anumite zone geografice. Punctele gastronomice locale
reprezinta un element important al turismului culinar, oferind oportunitati de a
descoperi si savura specialitatile locale. Ele sunt o modalitate de a promova patrimoniul
gastronomic si cultural al unei regiuni sau localitati, precum si de a sustine producatorii

locali.

De asemenea, ele pot fi integrate in proiecte de dezvoltare locala si turism rural,

contribuind astfel la dezvoltarea economica a zonei respective.

1.6.1.2.3 Asociatia pentru Dezvoltarea Turismului in judetul Covasna

Asociatia pentru Dezvoltarea Turismului in judetul Covasna sau Visit Covansa este o
organizatie non-guvernamentala in sub-ordinea Consiliului Judetean Covasna care are
ca scop promovarea si dezvoltarea turismului in judetul Covasna, situat in centrul
Romaniei.

Organizatia este relevanta pentru reteaua de colaborare pentru dezvoltarea

bioeconomiei, avand in vedere firmele si entitatile cu care lucreaza.

Turismul si bioeconomia sunt doua domenii care pot fi strans legate intre ele, in special
in contextul dezvoltarii durabile. Bioeconomia se refera la utilizarea resurselor biologice
si a proceselor biologice pentru productia de bunuri si servicii, intr-un mod durabil si

eficient din punct de vedere al resurselor.

Turismul, pe de alta parte, poate fi un sector important pentru valorificarea resurselor

naturale si culturale ale unei regiuni, inclusiv a resurselor biologice. In acest sens,
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turismul poate fi considerat o ramura a bioeconomiei, prin valorificarea activelor

naturale si culturale ale unei zone in scopul dezvoltarii economice.

De exemplu, turismul ecologic sau turismul de aventura poate fi legat de activitati care
implica utilizarea resurselor naturale, cum ar fi observarea pasarilor, calaria sau
raftingul. Turismul cultural poate include si experiente legate de traditiile culinare sau

de produsele agroalimentare locale, care pot fi considerate si ele parte a bioeconomiei.

in plus, turismul poate fi un factor important pentru promovarea si comercializarea
produselor si serviciilor din bioeconomie, cum ar fi produsele alimentare bio sau

produsele din lemn sau din alte materiale regenerabile.

Pe baza celor descrise, turismul si bioeconomia pot fi legate intre ele intr-un mod
sinergic, astfel incat dezvoltarea turismului poate aduce beneficii si pentru dezvoltarea
bioeconomiei, iar valorificarea resurselor biologice poate sprijini dezvoltarea turismului
durabil.

Visit Covasna isi propune sa sprijine dezvoltarea turismului prin promovarea valorilor
culturale si naturale ale judetului, precum si prin incurajarea antreprenoriatului in
turism si a investitiilor in sectorul turistic. In acest sens, asociatia colaboreaza cu

autoritatile publice locale si regionale, precum si cu alti parteneri din sectorul turistic.

Printre obiectivele lor se numara promovarea si dezvoltarea turismului rural si ecologic
in judet, promovarea turismului balnear si a tratamentelor balneoclimaterice specifice

zonei, precum si dezvoltarea turismului de aventura si a turismului cultural.

De asemenea, Asociatia se implica activ in dezvoltarea turismului rural si a turismului
de aventura in judetul Covasna, precum si in promovarea traditiilor si obiceiurilor

populare specifice zonei.

Printre atuurile judetului Covasna din punct de vedere turistic se numara resursele
naturale existente precum apele minerale, dar si calitatea produselor agroalimentare.
Astfel, colaborarea cu asociatia respectiva este esentiala in scopul consolidarii

bioeconomiei in judet.
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1.6.1.2.4 Asociatia Green Sun
Asociatia Green Sun/Zold Nap este o organizatie profesionala si stiintifica de protejarea
mediu, infiintata in anul 2009. Membri sunt ecologisti, economisti, artisti vizuali,

profesori, ingineri si sociologi.

Scopul asociatiei este de a promova constientizarea problemelor de mediu. Pentru a
sensibiliza societatea cu privire la faptul ca problemele ecologice si sociale sunt
conectate si interdependente. Protectia naturii si a mediului, educatia si sportul sunt
activitati si valori importante inca de la infiintarea asociatiei. Prin diferite programe
educationale, asociatia promoveaza stilul de viata durabil, iubirea si protectia mediului
inconjurator si sprijina stilul de viata sanatos. Misiunea este de crea o societate mai

activa, mai constienta, mai responsabila si mai sanatoasa.

Printre activitatile Asociatiei se numara:

. Conservarea valorilor naturale,

. organizarea de programe sportive si excursii cu bicicleta

. organizarea de tabere si plimbari in natura,

. construirea caii verzi Nemere's Path

. organizarea si implicarea voluntarilor

. organizarea de programe si evenimente de protectie a mediului si a naturii,

. realizarea de publicatii, publicatii,

. prelegeri, programe pentru elevii din invatamantul primar si secundar, studenti

din invatamantul superior,
. cooperarea cu alte organizatii ale societatii civile.
. sensibilizare ecologica, consiliere, educatie, formare, activitati mediatice

https://www.zoldnap.info/ro
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1.6.1.3 Organizatii de tineret
Avand in vedere ambitiile proiectului printre care se numara atragerea tinerilor in
dezvoltarea bioeconomiei in judetul Covasna cu accent deosebit pe tinerii din mediul rural,

Organizatiile de Tineret primesc un rol important in reteau de colaborare.

1.6.1.3.1 Komitatusz

Komitatusz este o organitie care intruneste organizatiile de tineret din mediul rural al
judetului Covasna si participa la consultatiile publice privind elaborarea politicilor locale de
dezvoltare. Printre proiectele organizatiei se numara organizarea cursurilor de formare
pentru tinerii Covasneni denumit Collegium Siculorum in cadrul caruia tinerii au posibilitatea
de vizita Parlamentul European, institutii publice centrale, de a invata despre procesul de
elaborare a unei politici publice si a intelege mai bine structura si functionarea

administratiei publice.

Prin aceasta organizatie, proiectul poate sa ajunga la tinerii din judet si sa atraga pe acestea

in activitatile programului.
Printre Asociatiile locale de tineret care fac parte din Komitatusz se numara

1.6.1.3.2 Junior Business Club

Relevanta acestei asociatii din Sfantu Gheorghe din punct de vedere al proiectului
consta in comunitatea de tineri antreprenori care face parte din aceasta entitate.
Analizand activitatea organizatiei, putem observa ca la evenimentele lor participa
generatia cu varsta intre 18-40 de ani, care sunt antreprenori de cativa ani sau sunt la
inceput de drum. Printre activitatile JBC putem aminti organizarea de workshopuri
pentru imbunatatirea competentelor antreprenoriale, sesiuni de informare privind

accesul la finantare sau premierea tinerilor antreprenori din judetul Covasna.
1.6.1.4 Companii de gestionare/reciclare a deseurilor

1.6.1.4.1 TEGA S.A.

TEGA este cea mai mare firma de salubrizare si de colectare de deseurilor din judetul
Covasna, acoperind orasul Sfantu Gheorghe si alte 37 de localitati din judet. Pe langa
colectarea deseurilor menajere societatea pune accent pe colectarea selectiva a
deseurilor bio, precum si a celor reciclabile, respectand astfel toate prevederile si

reglementarile legale in domeniu. Firma a devenit exemplu de buna practica in urma
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implementarii unui proiect prin care au achizitionat un sistem de incalzire bazata pe
biomasa si echipamente conexe pentru a valorifica deseurile lemnoase rezultate in
zonele verzi ale localitatilor gestionate. Astfel, firma transforma biomasa lemnoasa in

energie curata cu ajutorul unui sistem fabricat local.

O alta initiativa de mare succes al companiei este colectarea brazilor de craciun pentru

obtinerea biomasei.

in bioeconomie, deseurile reprezinta o sursa valoroasa de resurse biologice, care pot fi
utilizate pentru producerea de noi materiale, produse si energie regenerabila. Aceste
deseuri pot proveni din diferite surse, cum ar fi productia agricola, alimentara,

forestiera, industriala sau urbana.

De exemplu, deseurile alimentare pot fi transformate in biogaz prin procesul de digestie
anaeroba, iar biogazul poate fi utilizat pentru producerea de energie electrica si
termica. Deseurile de lemn pot fi utilizate pentru producerea de biomasa, care poate fi
utilizata pentru producerea de biocombustibili sau pentru productia de noi materiale,

cum ar fi celuloza si hartia.

in plus, deseurile pot fi utilizate pentru producerea de noi produse, cum ar fi
bioplasticele, care pot inlocui materialele plastice traditionale, provenite din surse
finite si neregenerabile. Deseurile pot fi de asemenea utilizate in productia de
ingrasaminte si biofertilizatori, care pot ajuta la cresterea productivitatii si la reducerea

utilizarii chimicalelor in agricultura.

Astfel, in bioeconomie, deseurile reprezinta o resursa valoroasa si o oportunitate pentru
cresterea economica durabila, prin transformarea acestora in noi produse, materiale si

energie regenerabila.

Compania de implica in educarea cetatenilor cu privire la importanta colectarii selective
a deseurilor si la beneficiile bioeconomiei deseurilor pentru mediul inconjurator si

economie.

1.6.1.4.2 Centrul de Management Integrat al Deseurilor din Let
Centrul de Management Integrat al Deseurilor - Let/ Borosneu Mare, judetul Covasna

este administrat de compania ECO BIHOR S.R.L si a fost inaugurat in 2017. Investitia s-
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a realizat respectand tehnologia si modalitatile de constructie, exploatare, inchidere si
monitorizare post-inchidere a depozitului de deseuri nepericuloase, in scopul prevenirii
sau reducerii cat de mult posibil a efectelor negative asupra mediului, generate de

depozitarea deseurilor.

Tnfiini;area halei de sortare a avut drept scop de a asigura tratarea corespunzatoare a

deseurilor menajere si industriale colectate separat din judetul Covasna

Statia de sortare permite separarea deseurilor reciclabile colectate, pentru a atinge
obiectivele privind reciclarea prevazute de legislatia in vigoare. Procesul tehnologic se
realizeaza prin sortarea mecanica si manuala cu atentie a deseurilor colectate separat,
pentru a fi transformate in materie secundara si pentru introducerea lor in circuitul

industrial, pentru economisirea resurselor naturale si de energie.

Deseurile reciclabile sunt selectate pe sortimente, culori si compozitie. Acestea includ
urmatoarele categorii: flacoane PET, folie, materiale plastice de diferite tipuri, hartie,

carton, doze de aluminiu, sticla si deseuri mixte valorificabile energetic.
1.6.1.5 Firme si produse de bioeconomie reprezentative din judetul Covasna

1.6.1.5.1 Wieb Toys (Wooden Interactive Eco-friendly Bot)

WIEB Toys este un startup lansat in 2019 care fabrica jucarii interactive si educationale
realizate din materiale ecologice si biodegradabile cu ajutorul imprimantelor 3D.
Fondatorii WIEB Toys au decis in 2016 ca este nevoie de o jucarie care faciliteaza
invatarea prin joc. Ei si-au dat seama ca exista o nisa pe piata intrucat nu exista jocuri
pentru cei care vor sa ia contact la nivel de incepatori cu aceasta lume a codurilor de
programare. Asa s-a ajuns la ideea de a crea colectia WIEB Intermediate care isi propune
sa fie o jucarie robot prin comenzi simple . A fost adaptat conceptul la toate varstele
rezultand jucarii atat pentru cei mici (WIEB Basic 18m+) cat si pentru cei mai mari (WIEB
Intermediate 3+ si WIEB Advanced 9+). Scopul afacerii este acela de a arata importanta
protejarii naturii generatiilor viitoare printr-o modalitate educativa si inovativa, echipa
este pregatita sa dezvolte conform noilor tendinte jucarii diferite si tehnologia utilizata
este adaptata la specificul firmei, luand in considerare in mod continuu alternativele

mai eficiente energetic.
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Compania foloseste un filament pentru imprimare denumit PLA, care inseamna acid
polilactic. Acesta este un poliester termoplastic natural, reciclabil, care provine din
resurse regenerabile, cum ar fi amidonul de porumb sau trestia de zahar. Filamentul
este biodegradabil in anumite conditii, avand o capacitate termica ridicata si o

rezistenta mecanica mare.

Acidul polilactic (PLA) este diferit de majoritatea polimerilor termoplastici prin faptul
ca este derivat din resurse regenerabile.Cele mai multe materiale plastice provin din
distilarea si polimerizarea rezervelor de petrol neregenerabile. Materialele plastice care
sunt derivate din biomasa (de exemplu, PLA) sunt cunoscute sub denumirea de

"bioplastice”.

Acidul polilactic este biodegradabil si are caracteristici similare cu polipropilena (PP),
polietilena (PE) sau polistirenul (PS). Poate fi produs de echipamente de productie deja
existente (cele proiectate si utilizate initial pentru industria petrochimica din materiale
plastice). Acest lucru face ca acesta s& genereze un cost relativ eficient. In consecinta,
PLA are cel de-al doilea volum de productie, cel mai mare din orice bioplastic (cel mai

frecvent mentionat, de obicei, ca amidon termoplastic).

Bioeconomia si imprimantele 3D sunt doua domenii tehnologice care sunt din ce in ce
mai interconectate. Tn ultimii ani, au fost dezvoltate noi tehnologii si materiale pentru
imprimantele 3D care permit producerea de obiecte folosind materiale biodegradabile

si regenerabile, cum ar fi filamentul PLA, amestecurile de amidoane sau biomaterialele.

De asemenea, in domeniul bioeconomiei, exista o crestere a utilizarii biomaterialelor
pentru producerea de produse si obiecte, precum ambalaje, haine sau produse de igiena
personala. Aceste materiale sunt fabricate din surse regenerabile, cum ar fi plantele si
produsele agricole, si sunt concepute pentru a fi biodegradabile sau pentru a avea un

impact minim asupra mediului inconjurator.

Utilizarea imprimantelor 3D in bioeconomie poate fi o modalitate promitatoare de a
produce obiecte personalizate, cum ar fi proteze sau implanturi, utilizand biomateriale.
De asemenea, imprimantele 3D pot fi utilizate pentru a crea prototipuri si modele

pentru cercetarea si dezvoltarea de noi produse.
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In concluzie, imprimantele 3D pot fi un instrument util in bioeconomie, deoarece permit
producerea de obiecte personalizate si personalizate, in timp ce utilizeaza materiale
biodegradabile si regenerabile, care sunt esentiale pentru a construi o economie

durabila si prietenoasa cu mediul.

1.6.1.5.2 Meotis

Firma Meotis este bine cunoscuta la nivel local, care fabrica produse lactate de zeci de
ani. Firma a reusit sa creeze un brand local asociat cu valori precum calitate, traditie,
autenticitate. Activitatea firmei este exemplara din perspectiva bioeconomiei
sustenabile prin lansarea unui produs nou obtinut din deseuri rezultate in urma

procesarii laptelui, si anume zerul de lapte.

Zerul este un lichid bogat in substante nutritive, care este produs in timpul procesului
de fabricare a branzei. Reciclarea zerului este o practica care are ca scop valorificarea

acestui lichid si transformarea lui in produse utile, in loc sa fie eliminat ca deseu.

Exista mai multe metode prin care zerul poate fi reciclat. Un exemplu este utilizarea
lui ca nutrienti in sol sau in hranirea animalelor. Zerul poate fi de asemenea procesat
in produse lactate, cum ar fi iaurt sau lapte praf, sau utilizat in productia de branzeturi

sau produse alimentare lactate.

Reciclarea zerului are beneficii economice si de mediu. Aceasta reduce cantitatea de
deseuri produse de industria lactata si poate fi o sursa de venit suplimentar pentru
producatori. De asemenea, reduce impactul asupra mediului prin evitarea eliminarii

zacamantului in sol sau apele de suprafata.

Zerul poate fi folosit pentru a produce o bautura proteica, care este o optiune populara
pentru sportivi si persoanele care doresc sa-si sporeasca aportul de proteine. Aceste
bauturi proteice din zer sunt fabricate din zer proteic, care este un produs obtinut prin

eliminarea lactozei si a grasimilor din zer.

Bauturile proteice din zer pot fi fabricate cu diferite arome si pot fi consumate inainte
sau dupa antrenament, pentru a spori recuperarea musculara. Sunt o sursa buna de
proteine de inalta calitate, bogate in aminoacizi esentiali necesari pentru dezvoltarea

musculara.
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1.6.1.5.3 Szikra

Szikra este restaurant local deschis in 2019 in Sfantu Gheorghe care funtioneaza pe baza
unui concept bine definit. Tn restaurant se folosesc doar ingrediente naturale, de la
producatori locali, cu preparate reinventate, facute dupa retete vechi din Covasna.
Astfel, meniul este afectat de sezonalitate, deoarece se lucreza din ingrediente
disponibile in piata si in gradina, motiv pentru care se schimba meniul de patru ori pe
an, la inceputul fiecarui anotimp. Din “ resturile de ingrediente” se fac preparate
saptamanale de exemplu. Leguminoase si pseudocereale sunt primul loc pentru a avea

un mediu variat de preparate vegetariene si vegane.

De exemplu, coaja de la legume curatate sunt spalate, dupa care se fierbe pentru a

obtine o zeama pentru alte preparate.
Astfel, Szikra a introdus in judetul Covasna in premiera Restaurantul de tip Zero Waste.

Un restaurant zero waste isi propune sa minimizeze la maxim cantitatea de deseuri pe
care o genereaza prin activitatea sa. Astfel de restaurante urmaresc sa reduca sau sa
elimine complet deseurile prin reducerea ambalajelor si a produselor de unica folosinta,

precum si prin practicarea reciclarii si compostarii.

Aceste restaurante sunt in general concepute astfel incat sa minimizeze impactul asupra
mediului inconjurator prin utilizarea de materiale durabile, reciclabile sau
biodegradabile pentru ambalaje si echipamente de bucatarie, prin achizitionarea de
ingrediente locale si durabile si prin evitarea produselor cu ambalaje excesive sau
inutile. Un restaurant zero waste poate fi o optiune excelenta pentru persoanele care

isi doresc sa ia decizii alimentare responsabile si sa sprijine afacerile sustenabile.

Prin astfel de initiative producatorii locali sunt sprijiniti in mod direct, si se creeaza

lanturi scurte de aprovizionare.

Un lant scurt de aprovizionare se refera la o retea de furnizori si producatori locali care
furnizeaza produse alimentare direct catre consumatori sau prin intermediul unor
canale de distributie scurte si eficiente. Aceasta abordare are ca scop reducerea
distantei dintre producatori si consumatori, eliminand astfel intermediarii si reducand

costurile si timpii de transport. in plus, un lant scurt de aprovizionare promoveaza
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consumul de alimente locale si de sezon, sustine economia locala si reduce impactul

asupra mediului inconjurator prin reducerea emisiilor de dioxid de carbon.

Un exemplu de lant scurt de aprovizionare ar fi un agricultor care furnizeaza produse
alimentare catre un restaurant sau un magazin alimentar local, fara a utiliza
intermediari sau canale de distributie lungi. In aceastd abordare, consumatorii pot
cumpara produse alimentare proaspete si de calitate superioara, iar agricultorii pot
obtine un pret mai bun pentru munca lor si pot avea o relatie mai puternica cu

comunitatea lor.

1.6.1.5.4 Wega Invest

Wega Invest Srl este forma care imbuteliaza apa medicinala din localitatea Valcele.
Zona localitatii Valcele este cunoscuta datorita calitatilor curative ale apelor
carbogazoase, inca din vremea ocupatiei romane sub denumirea de ,,Colonia Aquarum
Vivarum”. Apa este imbuteliata asa cum vine din pamant fara niciun tratament sau
impregnare si acest lucru face ca apa sa fie incarcata energetic pozitiv cu energie
telurica. Firma a lansat in permiera o bautura racoritoare ce contine apa minerala din

zona Valcele si fibre aglutenice extrase din radacina de cicoare.

Produsul este recomandat persoanelor cu intoleranta la gluten, dar si celor care au
adoptat un stil de viata sanatos. Apa minerala cu fibre duce la scaderea trigliceridelor,
a colesterolului, a glicemiei si creste viteza tranzitului intestinal. Cercetarile pentru
obtinerea produsului au durat doi ani si au dus la obtinerea unui brevet, compania avand

asigurata proprietatea intelectuala atat pentru produs, cat si pentru proces.

Apa minerala cu fibre este o bautura obtinuta prin adaugarea de fibre solubile in apa
minerala. Aceasta combinatie poate avea multiple beneficii pentru sanatate, deoarece
apa minerala furnizeaza minerale si oligoelemente esentiale organismului, in timp ce
fibrele ajuta la mentinerea unui tranzit intestinal regulat si la reducerea nivelului de

colesterol din sange.

in general, fibrele solubile se dizolva in apa si formeaza o substantd vascoasa, care
incetineste absortia de carbohidrati si ajuta la mentinerea unei senzatii de satietate
mai lungi. Acest lucru poate fi util in cazul persoanelor care incearca sa isi controleze

greutatea sau sa reduca nivelul de zahar din sange.

25



* X
* *
* *

t* *
*
x Programul Operational Capacitate Adminiétrativa

N i | Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental s 200

1.6.1.6 Alte entitati comerciale

in judetul Covasna sunt mai multe firme care se ocupa cu valorificarea biomasei
lemnoase, precum si cultivatori de salcie energetica. Importanta acestor firme consta
in crearea lantului valoric al biomasei la nivel judetean, axandu-se pe generarea
energiei curate din resursa locala. Desi potentialul judetului privind dezvoltarea
economiei bazate pe bioresurse este considerabila, initiativele de tip start-up au nevoie

de stimulente pentru a se dezvolta.
1.6.1.7 Institutii educationale

1.6.1.7.1 Universitatea Sapientia
In cadrul Universitatii Sapientia-Centrul de Studii Sfantu Gheorghe urméitoarele
specializari sunt relevante din punct de vedere al proiectului: Facultatea de agricultura,

Facultatea de silvicultura

1.6.1.7.2 Universitatea Babes-Bolyai

in cadrul Universitatii Babes-Bolyai extensia universitatd Sfantu Gheorghe urméatoarele
specializari sunt relevante din punct de vedere al proiectului: Facultatea de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor, Facultatea Stiinte Politice, Administrative si Ale

Comunicarii, Facultatea Stiinta si Ingineria Mediului

1.6.1.7.3 Liceul Tehnologic Constantin Brancusi

In cadrul acestui liceu s-au introdus ore optionale despre dezvoltarea sustenabila
incepand din anul 2020. Elevii au posibilitatea prin metode interactive sa insuseasca
bazele dezvoltarii durabile si a bioeconomiei - materiale didactive dezvoltare si

asigurate de proiectul Be-Rural (Horizon2020).
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IV. COMUNITATE SUSTENABILA

Pentru a avea in vedere principiul de comunitate sustenabila trebuie considerat ca
directii propuse in cadrul strategiilor locale de dezvoltare sunt puternic sustinute si

implementate, asigurand prosperitatea regiunii.

in ceea ce priveste consolidarea unei comunitati sustenabile, termenul pune accent pe
conservarea satului viu si a comunitatilor locale active, prin respectarea identitatii si a
ceea ce le defineste, prin sporirea securitatii pentru locuitori si a ospitalitatii pentru

vizitatori si prin protejarea mediului inconjurator in actiunile intreprinse.

Conturarea statutului de comunitate sustenabila stabileste localitatea ca fiind mediul
care exista constant si neintrerupt, iar siguranta si gradul de satisfactie a locuitorilor
sunt sporite de prosperitatea economica, servicii calitative de educatie si sanatate,
servicii publice integrate, o comunicare transparenta intre comunitate si administratia

locala si tranzitia catre sate si orase inteligente (smart villages & cities).

Directiile de dezvoltare ce stau la baza dezvoltari unui sat inteligent se concentreaza,
conform raportului final al proiectului pilot ,,Smart eco-social villages” pe ,,modalitatile
de revitalizare a serviciilor rurale prin inovare digitala si sociala, explorand modul in
care serviciile rurale, cum ar fi sanatatea, servicii sociale, educatie, energie, transport
si comert cu amanuntul - pot fi imbunatatite prin implementarea instrumentelor de
tehnologie a informatiei si comunicatiilor (TIC) si prin actiuni si proiecte conduse de
comunitate” (EC & DG-AGRI, 2020).

De asemenea, gradul de sustenabilitate se stabileste prin capacitatea unei comunitati
in initierea de servicii turistice si culturale, in primul rand prin setarea pe piata a
necesitatii acestora in localitate si a unui mediu propice de dezvoltare a lor. Necesitatea
ar urma sa vina astfel mult mai organic, dinspre societate si nu dinspre afara inspre
societate, principalii sustinatori si initiatori existand aici si avand dorinta intrinseca de

a participa la dezvoltare.
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Comunitdtile admirate opereazad in peisajul de culturd si angajament social, nu doar in

cel al economiei si puterii.’

n ultimii ani, judetul Covasna s-a dezvoltat intr-un ritm constant, cu un accent deosebit
pe dezvoltarea durabila, care a asigurat dezvoltarea economica si sociala a zonei in

armonie cu mediul inconjurator.

Economia judetului Covasna este ajutata de resursele minerale de subsol. Acestea sunt
apele minerale de diverse feluri, dar si zacamintele de bioxid de carbon, folosite in
statiunile balneoclimaterice pentru tratarea unor boli. Alte ramuri ale industriei care
contribuie la dezvoltarea economica a judetului Covasna sunt prelucrarea lemnului,
fabricarea pieselor de mobilier, industria constructoare de masini si utilaje agricole, dar

si industria alimentara.

&

-~

Figura 4: Turismul balnear in zona Covasnei cunoaste o popularizare si prin statiuni precum Covasna - statiune
balneoclimaticd - sau Bdile Balvanyos - statiune turisticd permanentd de interes local, situatd in Regiunea

Centru.

1 Govers, R. (2018). Imaginative Communities: Admired cities, regions and countries, p. 32

29



* X
* *
* *
* *

L

Programul Operational Capacitate Adminidtrativa
Competenta face diferenta! Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Construirea unei comunitati sustenabile are la baza si un grad de apartenenta ridicat al
oamenilor catre acea comunitate. Este important progresul economic, dar el este
determinat, in mare masura, si de o dorinta intrinseca a oamenilor de a dezvolta pentru
ei insisi si pentru cei din jur produse si servicii de calitate. Cu cat gradul de apartenenta
este mai ridicat, cu atat creste dorinta locuitorilor de a face fata barierelor si riscurilor
aparute in dezvoltare si de a gasi solutii pentru a ramane in zona, asta rezultand uneori
si in consolidarea de grupuri de actiune ce au aceeasi viziune si doresc o schimbare in
bine in comunitate, propunand reglementari catre autoritatile locale si crescand gradul

de vizibilitate a intentiei lor comune.

in tabelul de mai jos se reda gradul de atasare al romanilor fatd de nationalitatea lor,
cat si cel de comunitatea locala si gradul de individualism. Se observa ca romanii sunt

mai degraba atasati de nationalitatea si tara lor si mai putin individualisti.

Sunt Ma vad Ma vad ca|Ma vad un|Ma vad ca
mandru/a de | ca parte din | parte  din | individ parte a unei
nationalitate | comunitate | tara mea autonom uniuni
a mea a mea locala regionale si
international
e de natiuni
Romania 83.6% 83.5% 86.8% 68.9% 66.0%

Tabel 1: Niveluri multiple de atasament la comunitate in conformitate cu World Values Survey

Atat timp cat acest grad de apartartenenta la comunitatea locala este unul
moderat, se evita, pe de o parte, aparitia sau cresterea superioritatii si orgoliului in
cadrul comunitatii (in cazul in care gradul ar fi unul foarte mare), iar pe de alta parte
expunerea la un risc de dezbinare (in cazul in care acesta ar fi foarte mic). Comunitatile
putand gasi in cadrul lor obiective comune si scopuri care sa-i stimuleze catre

prosperitate.

Identitatea nationala, regionala sau locala este un subiect evaziv si controversat.
Este greu de definit si este adesea vazut ca fiind similar in sens cu concepte precum
spiritul comunitatii, unicitatea locala, caracterul distinctiv sau sentimentul de

apartenenta. De asemenea, identitatea nu este, evident, statica, ci este versatila si
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contestata. In locul unei definitii atotcuprinzitoare intr-o singura linie, pare mai util a

detalia unde poate fi gasita identitatea comunitatii:?

Structural | Semi-static (cu | Schimbarea semnificativa (se | Variabilitate
(static) usoare schimba usor, dar reflecta un
schimbari in | sens mai profund)
timp)
Locatie Marime Evenimente mari/ Eroi Simbolismul trecut
Istorie Aspect fizic Mancare/Arhitectura/ Comportamentul din
Mentalitate Arte/Literatura/Cultura populara | trecut
Limba/Traditii/Ritualuri Comunicare
Tabel 2: Elemente constructive ale identitatii comunitatii’
COMUNITA]’I SUSTENABILE
apartenenta, virtute si realizari
S7&,  AUTORITATI MEDIUL DE
@ PUBLICE

N
I Q’(,\O%
\"AO
E

Valori impartasite L
in comunitate

.
* Simtul apartenentei si
aprecierea traditiei
ofo

QAFACERI

O MEDIUL DE
SOCIETATEA CERCETARE

CIVILA

Identitate impartasita in
comunitate

\9%4

(3 ®

Figura 5: Functionarea unor comunitdti sustenabile pleacd de la notiuni de bazd ale cetdtenilor, acelea de
apartanentd, identitate si valori, spre a ajunge cdtre realizdri care pun impreund autoritdtile publice, mediul

de afaceri, societatea civild si mediul de cercetare

O comunitate sustenabila raspunde nevoilor a trei mari grupuri de actori interesati in
mod direct de cursul vietii comunitatii si problemele acesteia: cetatenii; mediul privat;

turistii. Pentru fiecare dintre aceste trei categorii de actori, a fost stabilit cate un

2 Govers, R. (2018). Imaginative Communities: Admired cities, regions and countries, p. 32
3 Govers, R. & Go, F.M. (2009). Place Branding: Glocal, virtual and physical, identities constructed,
imagined and experienced.
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model de ierarhizare a nevoilor, pe principiul Piramidei Nevoilor Umane ale lui Maslow,
astfel evidentiindu-se modul in care un obiectiv strategic sau un proiect raspunde

nevoilor acestor trei grupe de actori.*

Piramida nevoilor cetatenilor Piramida nevoilor cetdtenilor
LOCU l'"i de munCé 4 Calitatea vietii, mediu curat. spatii publice atractive, design
Calitatea vietii urban de calitate, cladiri frumoase, o viata culturala infloritoare,

oportunitati de divertisment, sanatatea etc

Buna guvernare si o administratie eficace si eficienta, care
sa ofere servicii publice de calitate, care sa raspunda eficient
nevoilor locale, sa pastrege canale deschise de comunicare si sa

Principalul punct de atractie al

Buna guvernare

OraSGlOF {I‘l COﬂStitUie implice populatia in decigia de interes public

’ ul . .. Conectivitate-accesibilitate si mobilitate in teritoriu pe cai si
Oportun]tat] le pe care acestea Conectivitate mijloace de transport diverse si céi de comunicatie
le Ofera' De Obicei 4 Oamenﬁ se Locuinta gi Locuinte si infrastructura de baga (utilitati publice), sustinute

infrastructura de baga de servicii de educatie si sanatate de calitate, de servicii sociale

indreapta catre orase pentru

Locuri de muncé Oportunitati de locuri de munca

Inclugiunea sociald
Schimbarile climatice

ceea ce ofera acestea in

materie de locuri de munca,

educatie, sanatate, acces la piete mai mari. Prin urmare, liderii locali trebuie sa
identifice modalitati de a atrage si de a genera oportunitati in orasele lor, pentru a le
face mai atractive pentru oameni - atat oamenii din exteriorul, cat si cei din interiorul

orasului.
Locuinte si infrastructura de baza

Multe cartiere sarace din lume sunt o marturie a magnetismului pe care il au orasele.
Multi oameni au ales sa traiasca in conditii mizere doar ca sa poata avea acces la
oportunitatile pe care le ofera orasele. Cu toate acestea, conducatorii orasului sunt
constienti de faptul ca o astfel de situatie nu este nici de dorit, nici durabila. Ca atare,
una dintre functiile cheie ale autoritatilor locale este de a pune la dispozitia cetatenilor

infrastructura de baza si de a permite pietelor imobiliare sa functioneze corespunzator.

Conectivitate

*https://documents1.worldbank.org/curated/en/427191468179668911/pdf/97813-WP-ROMANIAN-
P151596-Box391484B-PUBLIC.pdf
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O buna conectivitate inseamna ca oamenii vor avea acces mai usor la mai multe
oportunitati din zona (de exemplu, va fi mai usor pentru ei sa isi gaseasca un alt loc de
munca), in timp ce firmele vor avea acces mai usor la o rezerva de forta de munca mai

mare si la piete mai mari.
Buna guvernare

Odata ce un oras ofera oportunitati, infrastructura de baza si conectivitate, oamenii vor
astepta si vor cere o buna administrare. Ei vor dori sa poata ajunge la locul de munca
fara bataie de cap, sa aiba strazile curate, sa poata obtine usor autorizatii si permise
etc. Acest lucru presupune imbunatatirea continua a functionarii administratiilor locale,
precum si canale deschise de comunicare cu populatia generala si implicarea

comunitatilor locale.
Calitatea vietii

in scopul de a-i atrage si a-i pastra pe oameni, orasele recurg tot mai mult la masuri
privind calitatea vietii. Acest lucru inseamna, printre altele, o viata culturala
infloritoare, oportunitati de divertisment, locuri pentru intalniri si petreceri, o scena
activa de restaurante si baruri, acces la spatii verzi si corpuri de apa, cladiri frumoase,
o buna planificare urbana si un design urban bine ales. Un studiu recent a aratat ca
frumusetea estetica este unul dintre lucrurile pe care oamenii le apreciaza cel mai mult

la un oras.>

in plus fata de aceste componente de baza ale piramidei nevoilor unui oras, existd doud
aspecte orizontale/transversale pe care autoritatile locale ar trebui sa le utilizeze ca
filtru pentru toate proiectele pe care le propun: incluziunea sociala, reflectata in
respectarea si implementarea principiilor privind egalitatea de sanse si nediscriminarea,
egalitatea de gen si schimbarile climatice, cu un accent special in ce priveste

implementarea principiului dezvoltarii durabile.

Incluziunea sociala

Shttps://citiesbeautiful.org/system/files/Beautiful%20Places%20-
%20The%20Role%200f%20Aesthetic%20Beauty%20in%20Community%20Satisfaction%20BU.pdf
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Indiferent de gradul de dezvoltare al unui oras, acesta se va confrunta intotdeauna cu
probleme de incluziune sociala - adica va exista mereu o parte a populatiei locale care

va fi mai putin norocoasa decat restul sau care va fi discriminata direct sau indirect.

Din acest motiv, in etapa de prioritizare a operatiunilor propuse spre finantare in cadrul
SDT Harlau, fiecare proiect va fi evaluat si punctat inclusiv din perspectiva impactului
asupra incluziunii sociale reflectata in respectarea si implementarea principiilor privind

egalitatea de sanse si nediscriminarea, egalitatea de gen;

Promovarea activa a incluziunii sociale nu numai ca ajuta la realizarea dezideratelor
sociale, dar constituie si un instrument esential pentru atingerea unor obiective
economice. De exemplu, un studiu al Bancii Mondiale arata ca in cazul in care populatia
roma estimata din Romania ar lucra la nivelul mediu de productivitate a tarii, PIB-ul
global s-ar mari cu 3%. Prin urmare, ori de cdte ori un nou proiect este elaborat,
autoritdtile locale ar trebui sd se gdndeascd cum ar putea contribui proiectul respectiv

la rezolvarea problemelor de incluziune sociald.
Schimbarile climatice

Cu cat orasele se dezvolta mai mult, cu atat au tendinta de a polua mai mult. De fapt,
orasele sunt responsabile pentru aproximativ 70% din emisiile globale de gaze cu efect
de sera. Din moment ce reprezinta o parte importanta a problemei, orasele ar trebui sa
fie si o parte importanta a solutiei. Prin urmare, autoritatile locale ar trebui sa isi
priveasca proiectele si din perspectiva schimbarilor climatice, pentru a vedea daca ele
contribuie la rezolvarea problemelor legate de schimbarile climatice sau daca le
agraveaza. Din acest motiv, in etapa de prioritizare a operatiunilor propuse spre
finantare in cadrul SDT Harlau, fiecare proiect va fi evaluat si punctat inclusiv din
perspectiva impactului asupra Schimbarile climatice cu un accent special in ce priveste
implementarea principiului dezvoltarii durabile.

Piramida nevoilor sectorului privat
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companii o reprezinta oamenii sai.

Buna guvernare si o administratie eficace si eficienta, care sa
afere servicii publice de calitate, regulamente clare si autorigatii

AStfel, Cénd O com panie deCide unde Sé Buna guvernare de constructie eliberate in timp util, politici fiscale adecvate.
Conectivitate - infrastructura locala si regionala bine
se localizeze sau Cénd un antreprenor df.lguultutf: pentmufuc_ilii_:u nuvetlgmu} si gccesul la )
o Conectivitate piete (retea de autostragi modernigata, o infrastructura
deC]de Unde Sé S] Tnceapé 0 afacere Kol 'g gempogllmrd. fem\:ian]:c si navala inTh;nd stare, precum si
- b =] isponibilitatea unei infrastructuri TIC.
g °lE
o =
. . v ol T ) - T . B = hirouri i inf & de bazd. inf .
disponibilitatea fortei de muncH 7 | 5 Torn otpat itar [ e b o s e bt oo
P . . (= -E terenuri neexploatate.
calificate este unul dintre primele 2| £
. . ~ . —3 _S Forta de munca Forta de munca calificata - disponibilitatea resursei umane,
lucruri pe care le iau in considerare. £ ! ) calificata nivelul de educatie si de calificare a acesteia.

Terenurile echipat edilitar si servicii

Orice afacere are nevoie de un loc in care sa functioneze. Unele companii pur si simplu
inchiriaza sau achizitioneaza un spatiu de birouri existent, altele au nevoie de noi
terenuri unde sa-si amenajeze dotarile. Prin urmare, este important ca autoritatile
locale sa aiba o buna intelegere a disponibilitatii spatiilor de birouri (adica rata de
neocupare) si a parcelelor de teren din zonele pe care le administreaza (de exemplu,
terenuri industriale dezafectate sau terenuri neexploatate). O lipsa a spatiilor de birouri

si a terenurilor construibile poate impiedica dezvoltarea sectorului privat.
Conectivitatea

Conectivitatea este extrem de importanta pentru sectorul privat. Pe de o parte,
companiile private au nevoie de un acces fara probleme la o rezerva suficient de mare
de forta munca calificata. Pe de alta parte, acestea au nevoie si de un acces facil la
pietele interne si externe. Accesul facil la o rezerva de forta de munca calificata
presupune o infrastructura locala si regionala bine dezvoltata pentru a permite unui
numar mare de persoane din regiune sa faca naveta spre oras cu usurinta. Accesul facil
la piete ar putea necesita o retea de autostrazi modernizata, o infrastructura
aeroportuara si feroviara in buna stare, precum si disponibilitatea unei infrastructuri

TIC (informare si comunicare) bine dezvoltate.
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Buna guvernare

Companiile private au nevoie ca atat politicile publice, cat si infrastructura publica sa
functioneze corespunzator. Unele cer ca autorizatiile de constructie sa fie eliberate in
timp util, altele pot avea nevoie de un drum de legatura la infrastructura rutiera majora

din zona, altele pot necesita politici fiscale adecvate.
Calitatea vietii

Oricat de neasteptat ar parea, companiile private au nevoie de alte companii din acelasi
sector pentru a fi eficiente. Exista o literatura vasta pe aceasta tema, pornind de la
descrierea lui Alfred Marshall privind districtele industriale din Anglia secolului al 19-
lea, care arata beneficiile amplasarii in aceeasi zona. Functionarea mai multor
companii similare in acelasi spatiu permite un flux mai usor de idei, un acces fara
probleme deosebite la forta de munca calificata si o productivitate mai ridicata,

stimulata de concurenta locala.

in incercarea de a atrage companiile, autoritatile locale ar trebui sa aiba in vedere si
cele doua aspecte orizontale, mentionate si in cazul piramidei nevoilor cetatenilor:
incluziunea sociala si schimbarile climatice. Atragerea oricarei afaceri doar pentru
faptul ca aceasta creeaza locuri de munca la nivel local poate sa nu fie cea mai buna

strategie pe termen lung.
Incluziunea sociala

Majoritatea autoritatilor locale stiu ca nu pot sustine cresterea economica daca nu vor
reusi sa atragd decat intreprinderi care ofera salarii mici. In acelasi timp, exemple
cunoscute, cum ar fi Silicon Valley, arata ca nici atragerea intreprinderilor care ofera
doar salarii mari nu este sustenabila. Un mediu de afaceri sanatos include atat companii
cu standarde salariale inalte (care sunt, de obicei, sursa de crestere a unui oras pe
termen lung), cat si sectoare de activitate care permit accesul la locuri de munca pentru
persoane cu un nivel scizut de calificare. In plus, autoritatile locale pot incuraja

localizarea intreprinderilor in cartiere sarace si in zone marginalizate.
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Schimbarile climatice

Deoarece majoritatea companiilor au sediul in orase, acestea din urma reprezinta si
locurile in care sunt generate cele mai mari cantitati de gaze cu efect de sera. Ca atare,
autoritatile locale au obligatia morala de a aborda provocarile legate de schimbarile
climatice. Printre altele, acest lucru ar putea presupune solicitarea respectarii de catre

intreprinderi a unor standarde mai ridicate de mediu si de administrare.

Piramida nevoilor

L. Piramida nevoilor turistilor
turistilor

Serviciile de calitate - serviciile oferite de sectorul privat si
Serviciile de calitate  serviciile oferite de sectorul public (de exemplu: infrastructurd

ObieCtive le Tu riStice publica de calitate. un sistern de transport public functional

un mediu inconjurdtor sdnatos).

Cagarea - Incurnjarea degvoltarii sectorului - de exemplu,

Tu r]§t" merg acolo unde Cagarea concesiunea terenului [ a cladirilor sou degvoltarea de

asociatii de afaceri.

este ceva de Vvizitat.

Conectivitate Conectivitatea - accesul facil lo aeroporturi, infrastructura
rutierd majerd, la punctele feroviare si navale,

Multe autoritati locale

incearca sa isi transforme

’ Informatiile Informatiile - obiective care merita vigitate promovate pe o
piata-tinta bine definita.

orasele in adevarate

Obiectivele turistice - oe atractii pot oferi turistilor si care

Lot sunt cele mai bune metode de a le promaova.

Inclugiunea sociala
Sehimbérile climatice

atractii, insa atunci cand

se uitd la rezultate, vad \

ca nu au reusit sa genereze multe venituri din turism si nici nu au reusit sa atraga o
multime de turisti. Chiar si orasele care au in mod constant hotelurile pline pot fi, de
fapt, vizitate de oamenii de afaceri, iar nu de cei cu scopuri turistice. Ca atare,
autoritatile locale trebuie sa stie foarte clar ce atractii pot oferi turistilor (de exemplu:
situri istorice, elemente de patrimoniu cultural, de divertisment, de gastronomie, de

cultura) si care sunt cele mai bune metode de a le promova.
Informatiile

Chiar si cele mai importante obiective ar ramane nevizitate daca nu ar exista informatii
despre ele. Daca autoritatile locale ajung la concluzia ca au obiective care merita
vizitate, ele trebuie sa gaseasca si modalitatile creative de a le promova pe o piata-

tinta bine definita.
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Conectivitatea

Cu cat este mai usor de ajuns la un obiectiv turistic, cu atat este mai probabil ca acesta
sa fie vizitat de mai multi turisti. Tn acest sens, este esential accesul facil la aeroporturi,
la infrastructura rutiera majora, la punctele feroviare, desi nu sta intotdeauna in

puterea unei singure autoritati locale sa ofere aceasta conectivitate.
Cazarea

Autoritatile locale nu au legatura cu industria hoteliera (acest domeniu este acoperit
aproape in exclusivitate de sectorul privat), dar pot gasi modalitati creative de a
incuraja dezvoltarea sectorului - de exemplu, concesiunea terenului / a cladirilor sau
dezvoltarea de asociatii de afaceri. in multe orase din Romania, infrastructura hotelierd
nu este inca dezvoltata corespunzator, astfel incat - chiar daca au obiective turistice

care merita vizitate - aceste orase nu sunt suficient de pregatite pentru a primi turisti.
Serviciile de calitate

Pentru ca turismul sa reprezinte o sursa durabila de venituri, este important sa fie
oferite in mod constant servicii de calitate - aici sunt incluse nu numai serviciile oferite
de sectorul privat, ci si serviciile oferite de sectorul public (de exemplu: infrastructura
publica de calitate, un sistem de transport public functional, un mediu inconjurator
sanatos). Acest lucru asigura faptul ca turistii care ajung acolo se vor gandi sa revina

sau vor recomanda locul si altor persoane.

in incercarea de a satisface nevoile turistilor, ar trebui sa fie luate in considerare si

aspectele legate de incluziunea sociala si de schimbarile climatice.
Incluziunea sociala

Daca dezvoltarea turismului aduce beneficii unui oras, ar trebui sa se identifice, de
asemenea, modalitati prin care acest sector poate crea avantaje si pentru cei mai putin
instariti si marginalizati, fara a se ignora minimizarea efectelor secundare negative. De
exemplu, reabilitarea unui centru istoric poate impune stramutarea oamenilor saraci
care traiesc in zona. Tn mod similar, o hotarare de a prezenta turistilor doar partile

»bune” ale unui oras poate duce la o izolare si mai mare a cartierelor sarace.
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Schimbarile climatice

Hotararile privind dezvoltarea turismului ar trebui sa tina seama si de problemele legate
de schimbarile climatice. De exemplu, autoritatile locale pot dezvolta o retea de
transport public care permite turistilor sa circule nestingheriti de la un obiectiv turistic

la altul si fara a recurge la autoturisme personale pentru a raspunde acestei nevoi.
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RAPORTUL PRIVIND REZULTATELE ACTIVITATILOR DE CONSULTARE
DESFASURATE iN CADRUL CONSILIULUI PARTENERIATULUI DE
DEZVOLTARE LOCALA, S| MODERATE DE CATRE CONSULTANTI

V. OPERATIONALIZAREA PARTENERIATULUI

1.7 CEINSEAMNA PARTENERIATUL PUBLIC-PRIVAT (PPP):

Parteneriatele public-privat implica colaborarea intre o agentie guvernamentala si o
companie/asociatie din sectorul privat care poate fi contribui la finantarea, construirea
si operarea proiectelor, cum ar fi retele de transport public, parcuri si centre de
conventii. Finantarea unui proiect printr-un parteneriat public-privat poate permite ca
un proiect sa fie finalizat mai devreme sau poate face din acesta o posibilitate in primul

rand.®

Literatura privind managementul strategic sugereaza ca parteneriatele pot contribui la

avantajul competitiv (sau colaborativ) in trei moduri foarte diferite:

oferirea de economii de scara (si poate de masa critica) in furnizarea anumitor
servicii sau activitati;

oferirea de economii de sfera (sau capacitatea de a exploata mai pe deplin
capacitatile si competentele complementare care exista in organizatia
partenera) in furnizarea anumitor servicii sau activitati;

oferirea de oportunitati de invatare reciproca intre parteneri, care poate
intentiona sa conduca la un proces dinamic sau un schimb pe termen lung sau sa
accelereze doar un proces de tranzitie prin care unul sau mai multi parteneri

ajung din urma partenerii mai avansati.
Tipuri de parteneriate

Exista o serie de tipologii diferite pe care PPP-urilor le pot aplica.

6 https://www.investopedia.com/terms/p/public-private-partnerships.asp
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Figura 6 Fluxul procesului de implementare a parteneriatului public-privat
Acestea includ:

) baza sectoriala - parteneriate intre organizatii din sectorul tert si asociatii
ale societatii civile, afaceri private;

) pe baza de relatie - retea libera, colaborare, partajare a puterii - protocol de
colaborare;

) pe baza economica - parteneriate pe partea cererii si ofertei;

) domeniul de politica — obiectivele politice ale parteneriatelor (de exemplu,
promovarea productivitatii economice, abilitarea clientilor si a persoanelor

dezavantajate, abordarea incluziunii sociale).”

1.8 EXEMPLE DE BUNA PRACTICA DE COLABORARE S| BENEFICII PENTRU JUDET

Colaborare intre administratia publica locala si asociatii locale in vederea derularii de
proiecte/programe pe diverse tematici: sociale, culturale, economice, educationale.

Acest lucru ar asigura, pe de o parte, o forma de externalizare a serviciilor din cadrul

7 Tony Bovaird. International Review of Administrative Sciences 2004 70:2, 199-215. Public-Private
Partnerships: from Contested Concepts to Prevalent Practice
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primariei, fara ca aceasta din urma sa fie privita ca parte separata. Totodata, pentru
asociatiile partenere ar asigura un cadru de lucru aplicat, cu nevoi identificate activ la
nivel local, pentru care sa isi canalizeze resursele si sa dezvolte noi metode si cai de

solutionare.

Conform analizei SWOT prezentata in Strategia integrata de dezvoltare a judetului
Covasna 2021-2030, oportunitatile mentionate in cadrul dezvoltarii sectorului economiei

si turismului sunt:

Suprafata rurala de peste 87% din total - ce poate contribui la sporirea potentialul de
polarizare si de dezvoltare al ariilor urbane prin parteneriate in cadrul zonelor urbane
functionale ce implica autoritati publice locale, grupuri de actiune locala, organizatii
non-guvernamentale si antreprenori privati. Complementare pot fi si colaborari initiate

cu ZUF Brasov si cu ZUF Miercurea Ciuc.

La nivelul regiunii exista infrastructura de cercetare / sistem de cercetare, dezvoltare
si inovate (CDI) si apropierea de aeroportul International din Brasov. Acest lucru ar putea
conduce la organizarea de evenimente cu caracter national si international, intre
stakeholderi locali si regionali, care sa creasca vizibilitatea si turismul in zona, precum

si sansele de a atrage investitii in dezvoltarea economiei verzi.

Construirea autostrazii 13 - Brasov - Bacau si a Autostrazii Brasov-Sibiu si construirea
centurii ocolitoare a municipiului Sfantu Gheorghe ce maresc gradul de accesibilitate al
zonei. Totodata, pentru a se asigura o crestere cat mai uniforma si durabila, sunt
recomandate parteneriate publice-private care sa stabileasca directii de crestere

respectand distribuirea polilor logistici, a protectiei mediului si conditiile concurentiale.

Programele cu finantare nerambursabila sau cele de imprumut in conditii avantajoase
pentru investitii in infrastructura de baza: retele de apa, canalizare, gaz, drumuri locale
au de multe ori ca si criteriu de eligibilitate stabilirea de PPP in vederea cresterii
gradului de accesare si a ratei de realizare a indicatorilor. O administratie publica, de
exemplu, ar putea fi puternic indatorata si incapabila sa intreprinda un proiect de

constructie cu capital intensiv, dar o intreprindere privata ar putea fi interesata sa-si
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finanteze constructia in schimbul primirii profiturilor operationale odata ce proiectul

este finalizat.®

1.9 METODE

Obiectivele unui parteneriat public-privat:
In mod clar, exista o serie de obiective diferite pe care PPP-urile le-ar putea indeplini:

proiectarea si planificarea politicilor (de exemplu, studii de utilizare a
terenurilor si urbanism cu consultanti, in care consultantii devin o parte
centrala a functiei de planificare pe o perioada lunga);

coordonarea politicilor (de exemplu, alocarea responsabilitatii pentru
anumite politici catre anumite agentii, poate printr-un grup de coordonare a
politicilor, desi de obicei decizia finala va aparea in sectorul public) sau
stabilirea prioritatilor;

monitorizarea politicilor (de exemplu, grupul de coordonare a politicilor cu
parteneri din sectorul public, voluntar si privat);

evaluarea si revizuirea politicilor (de exemplu, grup de coordonare a
politicilor cu parteneri din sectorul voluntar si privat);

implementarea politicilor si furnizarea de servicii intr-unul din trei moduri:
intern (cu parteneri externi cu capacitate de consultanta, de exemplu
consultanti de management), coproductie cu parteneri externi (de exemplu,
societate mixta pentru eliminarea deseurilor) sau externalizarea completa
(de exemplu, vanzarea fondului de locuinte sociale catre asociatii de
locuinte);

mobilizarea resurselor (de ex. managementul sponsorizarii sau strangerii de

fonduri).

8 https://www.investopedia.com/terms/p/public-private-partnerships.asp
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VI. PLANUL DE ACTIUNE PENTRU CONTINUAREA ACTIVITATILOR
IN CADRUL PARTENERIATULUI

Proiectul de consolidare a capacitatii de dezvoltare a bioeconomiei inteligente in
judetul Covasna a pus bazele unui parteneriat public-privat intre administratia
Consiliului Judetean Covasna si ASIMCOV - Asociatia Intreprinderilor Mici si Mijlocii

Covasna.

Provocarile pentru care echipa de lucru a Asociatiei Intreprinderilor Mici si Mijlocii

Covasna ASIMCOV impreuna cu Consiliul Judetean Covasna propun solutii sunt:

e Posibilitatea ca localitatile din mediul rural in judetul Covasna sa ramana/devina
sate vii (cu activitate economico-sociala) prin dezvoltarea bioeconomiei si a
economiei sociale in mediul rural si prin transformarea localitatilor in sate
bazate pe bioenergie/sate verzi, inclusiv prin implementarea unor masuri de tip
smart village (trad-inovare).

e Lipsa unor comunitati sustenabile la nivelul judetului Covasna pentru
dezvoltarea bioeconomiei si a economiei sociale in mediul rural.

e Nevoia de formare de competente suplimentare la nivel local in domeniul
formularii si implementarii in parteneriat a politicilor publice in domeniul pentru
dezvoltarea bioeconomiei si a economiei sociale in mediul rural cu accent
deosebit pe urmatoarele domenii:

v Balneologia si turismul ecologic v’ Digitalizare, cercetare si inovare

<

Sate vii in domeniile de mai sus.

v' Protejarea mediului

Ca actiuni urmatoare care sa consolideze rezultatele obtinute in cadrul parteneriatului
initiat se propun urmatoarele, in functie de gradul de complexitate si de timpi necesari

implementarii:
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1. Continuarea completarii sondajului de opinie cu privire la masurarea nivelului
de cunoastere a principiilor de baza a dezvoltarii durabile de catre cetatenii

judetului Covasna.

Acest lucru se poate face fie periodic de catre partenerii proiectului, fie punctual, in

cazul de evenimente sau ocazii cheie/tematice.
Propuneri pentru aplicarea in continuare a sondajului:
o Mediul universitar de profil.

In cadrul cursurilor universitare de profil, sondajul poate fi privit ca o ocazie de a
constitui o imagine initiala a perceptiei studentilor in timp: la inceputul si pe perioada
continuarii studiilor: observarea perceptiei acestora, daca ramane aceeasi sau se
schimba, ce anume determina aceasta schimbare si cum poate ea contribui la
extinderea campaniilor de constientizare in randul populatiei, cu privire la importanta
bioeconomiei si a adoptarii de bune practici pentru un mod de viata prietenos cu mediul

inconjurator si resursele de biomasa.

Diagrama strategiei de
dezvoltare a

bioeconomiei

Public Social

Locale
Privat Mediu ]
Regionale
Impact
. Antreprenori

Deseuri Private

: : ) Societate civila

Resurse biologice Nationale
Grup tinta
Fonduri UE

|

Finantare
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Figura 7. Diagrama strategiei de dezvoltare a bioeconomiei in judetul Covasna.

Totodata, sondajul reprezinta si un instrument pe care studentii, la randul lor, sa il
poata aplica in comunitatile din care provin si in studiile derulate de catre acestia, cu
scopul de a masura gradul de cunoastere a principiilor de baza in bioeconomie si a trasa

directii de constientizare si adoptare a acestora in randul populatiei.
o Mediul antreprenorial

Mediul de afaceri devine din ce in ce mai preocupat de adoptarea de practici sustenabile
in cadrul activitatii intreprinse. Fie ca este vorba de furnizarea de servicii, productie si
industrie, de la materialele prime folosite, pana la activitatea de birou, practicile se

indreapta catre unele mai prietenoase cu mediul.

Tn cadrul sondajului s-a avut in vedere analiza gradului de disponibilitate in adaptarea
comportamentului institutional la practici care sa intareasca dezvoltarea bioeconomiei
in judetul Covasna. Aceasta sectiune ramane deschisa in cadrul sondajului,
interpretarea rezultatelor sale fiind publica si disponibila pentru consultare, putandu-

se urmari astfel un eventual progres al conceptiei din ,,punctul 0”.

Prin acesta o institutie are posibilitatea, de exemplu, de a masura cunostintele in
bioeconomie a propriilor angajati, cat de multumiti sunt sau ar putea fi acestia in cazul
in care compania ar adopta practici mai verzi, daca este cazul, cat de multa risipa

alimentara este in cadrul afacerii derulate (in special in domeniul HoReCa) s.a.
o Mediul public institutional

Administratiile publice sunt tot mai interesate de perfectionarea angajatilor proprii.
Astfel, in cadrul justificarii oferite in proiectele de finantare, sondajul poate fi un
instrument important de generare a directiei. Prin el se poate prospecta necesitatea
accesarii unor finantari in domeniu si totodata se poate masura succesul implementarii

la sfarsitul perioadei de derulare.

Ca derulare in timp, perioada poate fi una nedeterminata, rezultatele sondajului oferind
o baza de studiu si cercetare continua si comparabila. Totodata, este o metoda foarte
simpla de aplicat (mediul online, in digital) si simplu de structurat si analizat, fara efort

suplimentar considerabil.
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2. Prezentarea rezultatelor proiectului in cadrul evenimentelor tematice

ASIMCOV deruleaza periodic proiecte si evenimente de promovare a mediului de afaceri
local, atat in cadrul Incubatorului de Afaceri din Sfantul Gheorghe, cat si in cadrul
mediului de invatamant (scoli, licee), colaborativ (administratii publice, parteneri

privati):

) Cateva exemple de evenimente in care s-au promovat rezultatele atinse sau de
atins ale proiectului:

> Aprilie 2023 - Concursul ”Plan de Afaceri” - Organizator Liceul Tehnologic
Economic Administrativ ”Berde Aron"

) Vizite ale studentilor din mediul universitar: exemplu, in martie 2023: ,,Vajda
Lajos directorul Asociatiei Intreprinderilor Mici si Mijlocii Covasna, presedintele
Clusterului Green Energy, si Bartha Sandor, vicepresedintele Clusterului Green
Energy au primit in vizitd un grup de studenti din anul IV de la Facultatea de
Silviculturd si Exploatdri Forestiere din Brasov, acestia fiind insotiti de seful de
lucrdri Camelia Musat, pentru a afla informatii despre importanta sistemelor
care produc energie termica din biomasa.”
(https://www.facebook.com/asociatia.asimcov)

) Decembrie 2022 - Lansare BioVill MAP - eveniment online, in parteneriat cu
Departamentul pentru Dezvoltare Durabila - instrument de analiza a
comunitatilor care au reusit sau sunt in curs de a-si asigura sustenabil si local
propria resursa de energie termica, din biomasa.

) Decembrie 2022 - Participare la Masa Rotunda organizata la Centrul de Afaceri,
Transfer Tehnologic si Incubator de Afaceri (CATTIA) in Brasov.

) Noiembrie 2022 - lansare platforma BalneoMap, in parteneriat cu Departamentul
pentru Dezvoltare Durabila, ce prezinta harta digitala a apei minerale pentru
statiunile balneoclimaterice din Regiunea de Dezvoltare Centru, izvoarele din

judetele Covasna, Harghita si Mures.

Ca derulare in timp, perioada poate fi una nedeterminata, rezultatele proiectului fiind

de actualitate si de viitor pe perioada medie si lunga. Totodata, este o metoda simpla
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de aplicat de catre specialistii in domeniu, ASIMCOV avand personal calificat implicat
activ in evenimente de profil si, deci, usor adaptabil la situatii care necesita

prezentarea rezultatelor unui astfel de proiect (mediul online, in digital si mediul fizic).

3. Actualizarea constanta a informatiilor prezentate pe platforma web oficiala a

proiectului : bioecovasna.ro

Platforma web destinata parteneriatului are functia de consiliere permanenta a
cetatenilor si a grupului tinta cu privire la obiectivele de dezvoltare locala si a

impactului masurilor aprobate prin co-decizie in cadrul parteneriatului.
Acest lucru implica:

- Actualizarea in timp a hartii cu bioinovatorii prezenti la nivelul judetului
Covasna pentru a seta bunele practici de la nivel local si a stimula infiintarea de
unele noi;

- Prezentarea resurselor de promovare a Bioeconomiei - atat din cadrul
organizatiilor partenere, cat si a celor identificate in cadrul altor institutii ce
adopta bune practici;

- Studii si cercetari in domeniul evolutiei bioeconomiei la nivel local, regional si

national.

Ca derulare in timp, perioada poate fi una nedeterminata, stirile si evenimentele din
domeniul bioeconomiei inregistrand o dinamica pozitiva. Ca efort de implementare,
sunt necesare resurse umane si de timp suplimentare, structurarea informatiei,
prezentarea acesteia intr-un mod analitic si organizat, necesitand oameni specializati
in domeniu, care sa isi dedice din timp cercetarii mulate pe tipul de continut necesar a

fi prezentat pe platforma web a proiectului.
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4. Prezentarea rezultatelor proiectului in cadrul institutiilor omolog de la nivel

national

Consiliul Judetean Covasna, prin functia si activitatea sa, poate introduce in vizitele si
prezentarile activitatii si rezultatele proiectului de fata. Acest lucru ar putea seta un
bun exemplu intre institutii asemanatoare, creand o situatie benefica in lant, sporind

gradul de competitivitate atat intre institutii, cat si in mediul antreprenorial.

Tot din partea CJ Covasna pot pleca catre institutiile omolog si mediul de afaceri local,
informari sub forma e-mailurilor de tip newsletter cu informatii care sa promoveze
rezultatele proiectului, pe de o parte si importanta dezvoltarii durabile, pe de alta
parte. Aceste prezentari pot fi incluse, in paralel, si pe site-ul oficial al institutiei

(https://www.cjcv.ro/), fie sub forma unei sectiuni separate dedicate dezvoltarii

bioeconomiei locale si implicit mediului de afaceri, fie sub sectiunile ,, Activitate CJ”

sau ,,Proiecte”.

Ca derulare in timp, perioada este una determinata, deoarece rezultatele proiectului
sunt necesare a fi distribuite cat mai curand si intr-o maniera cat mai integrata,
impreuna cu alte activitati dedicate dezvoltarii judetului Covasna. Ca efort de
implementare, sunt necesare resurse umane si de timp suplimentare, structurarea
informatiei, prezentarea acesteia intr-un mod analitic si organizat, necesitand oameni

specializati in domeniu, care sa isi dedice din timp impartasirii informatiilor.

5. Pozitionarea produselor bazate pe bioresurse din Covasna
Proiectul a adus impreuna informatii despre bioinovatorii prezenti la acest moment in
mediul antreprenorial din judetul Covasna. Totodata, au fost prezentate informatii

despre principiile unei dezvoltari durabile in cadrul societatii civile.

Cu participarea colectiva din partea societatii civile, a mediului antreprenorial,
institutiilor publice si a celor de cercetare, se propune crearea unui eveniment tematic
anual prin care persoane din domeniu sa participe intr-un cadru organizat, de schimb

de produse, servicii si in special informatii intre acestia.

Ca derulare in timp, perioada este una determinata, punctuala, cu posibilitatea de

eveniment multianual. Ca efort de implementare, sunt necesare resurse umane si de

6
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timp considerabil suplimentare, care sa acopere activitati precum cercetarea pietei in
vederea identificarii participantilor, organizarea spatiului, a activitatilor propuse si a
continutului prezentat si promovat. Aceasta masura contribuie la pozitionarea locala,
insa pe termen mediu, este nevoie de pozitionarea regionalda, nationala si
internationala. Bioeconomia reprezinta un sector in continua expansiune, avand impact
semnificativ asupra modului in care societatea abordeaza resursele naturale si
dezvoltarea durabild. Tn acest context, trebuie analizate in detaliu piata existentd si
directia de dezvoltare ale acestuia privind produsele bioeconomice. De asemenea,
trebuie evaluate factorii cheie care influenteaza succesul anumitor produse, luand in
considerare atat aspecte economice, cat si sociale, pentru a obtine o perspectiva
cuprinzatoare. Bioeconomia se defineste prin utilizarea sustenabila a resurselor
biologice pentru a produce bunuri si servicii, cu un accent deosebit pe inovatie si
responsabilitate ecologica. In ultimii ani, aceast paradigma a castigat teren in Europa,
dar si in Romania, reflectand o schimbare in mentalitatea consumatorilor si o adaptare
la tendintele globale. Judetul Covasna detine un potential remarcabil pentru
dezvoltarea bioeconomiei, avand resurse naturale variate si o istorie a agriculturii
bogate. In ciuda acestui fapt, existd provocari legate de infrastructurd, acces la
finantare si constientizarea consumatorilor, care pot influenta semnificativ pozitionarea
produselor bio pe piata interna. in cadrul pietei nationale, produsele bio se confrunta
cu provocari precum preturile mai ridicate in comparatie cu produsele conventionale si
nevoia de educatie continua a consumatorilor. Strategii de marketing care subliniaza
beneficiile pentru sanatate, impactul asupra mediului si calitatea superioara pot
contribui la cresterea cererii interne. Pe plan international, produsele bio din Romania
trebuie sa concureze cu alte tari care au deja o prezenta consolidata pe aceasta piata.
Certificarile de calitate, sustenabilitatea in lantul de aprovizionare si identitatea

distinctiva a marcii pot juca un rol esential in atragerea consumatorilor internationali.
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Figura 8. Pozitionarea produselor bioeconomie din judetul Covasna pe piata internationala.

Trad-inovatia in bioeconomie este cheia pentru mentinerea competitivitatii. Investitii
semnificative in cercetare si dezvoltare, impreuna cu colaborari intre sectorul privat,
institutii de cercetare si universitati, pot genera produse inovatoare si solutii
tehnologice care sa distinga Romania pe plan international. Pozitionarea corecta a
produselor bioeconomice din Covasna pe piata nationala si internationala necesita o
abordare holistica. Tmbunatatirea infrastructurii, stimularea inovatiei, sustinerea
financiara si educatia continua a consumatorilor sunt elemente esentiale pentru
asigurarea succesului pe termen lung. Prin adoptarea acestor masuri, Covasna si implicit
Romania poate deveni un jucator important in arena globala a bioeconomiei,

contribuind la sustenabilitatea planetara si la cresterea economica durabila.

6. Crearea unui cluster dedicat dezvoltarii bioeconomiei
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Dezvoltarea bioeconomiei prin clustere reprezinta o abordare strategica care implica
concentrarea resurselor, expertizei si colaborarii intre diferite organizatii si

intreprinderi implicate in sectorul bioeconomic.

Un cluster de bioeconomie reprezinta o concentratie geografica a intreprinderilor,
organizatiilor de cercetare si institutiilor implicate in bioeconomie, adica in utilizarea
sustenabila a resurselor biologice pentru productia de bunuri si servicii. Aceste clustere
sunt create pentru a stimula colaborarea, inovatia si dezvoltarea durabila in domeniul

bioeconomic. lata cateva aspecte relevante in contextul unui cluster de bioeconomie:

Diversitatea Sectorului: Un cluster de bioeconomie poate cuprinde o gama larga de
sectoare, cum ar fi agricultura durabila, industria alimentara, bioenergia, biochimia,
biomaterialele, sanatatea si alte domenii care utilizeaza resurse biologice. Aceasta
diversitate permite schimbul de cunostinte si colaborarea intre diferite segmente ale

bioeconomiei.

Colaborare in Cercetare si Dezvoltare: Un aspect crucial al unui cluster de
bioeconomie este facilitarea colaborarii in cercetare si dezvoltare. Institutiile de
cercetare din cadrul clusterului pot lucra impreuna cu intreprinderile pentru a dezvolta

biologice.

Infrastructura Comuna: Clusterele pot facilita dezvoltarea si utilizarea comuna a
infrastructurii necesare, cum ar fi laboratoarele de cercetare, facilitatile de productie
si instalatiile de testare. Aceasta reduce costurile si faciliteaza accesul la resurse si

tehnologii avansate.

Valorificarea Circulara a Resurselor: Un cluster de bioeconomie poate promova
principiile economiei circulare, in care resursele biologice sunt valorificate in mod

eficient si durabil, reducand astfel impactul asupra mediului.

Promovarea Inovarii si Antreprenoriatului: Clusterul poate sa faciliteze colaborarea
intre antreprenori, startup-uri si companii consolidate, oferind un mediu propice

inovatiei si crearii de noi afaceri in domeniul bioeconomiei.
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Educatie si Formare: Clusterele pot sa sprijine programe de educatie si formare pentru
a dezvolta forta de munca specializata in domeniul bioeconomic. Aceasta include
programe de instruire pentru fermieri, cercetatori, ingineri si alti profesionisti implicati

in utilizarea resurselor biologice.

Legaturi cu Comunitatea Locala: Un cluster de bioeconomie poate avea un impact
semnificativ asupra comunitatii locale, generand locuri de munca, stimuland economia

locala si contribuind la dezvoltarea durabila a regiunii.

Un cluster dedicat bioeconomiei nu numai ca creste capacitatea de consolidare a
industriei intr-o anumita regiune, ci si contribuie la solutionarea provocarilor de mediu,
promovand inovatia si dezvoltarea economica durabila. Clusterul serveste drept
catalizator pentru exploatarea inteligenta si sustenabila a resurselor biologice, avand

potentialul de a aduce beneficii semnificative la nivel regional si global.

7. Operationalizarea HUBULUI de Bioeconomie

Primul HUB dedicat bioeconomiei va fi lansat in Incubatorul de Afaceri din Sfantu
Gheorghe in luna Septembrie la care proiectul “Consolidarea Capacitatii de Dezvoltare
a Bioeconomiei Inteligente in judetul Covasna” contribuie cu informatii si cunostinte
centralizate. Hub-ul face parte dintr-un proiect international Horizon Europe iar

rezultatele prezentului proiect vor fi multiplicate in cadrul acestui hub.

e A
i,
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Astfel, biroul de consiliere lansat in cadrul proiectului se transforma intr-un hub care va

intruni mai multi specialisti si resurse pentru consolidarea bioeconomiei la nivel regional.

8. Activitatile HUBULUI

Activitatile HUBului, cu sprijinul administratiei publice pot fi:

Desigur, iata actiuni concrete pe care parteneriatul dintre administratia publica locala
si o organizatie neguvernamentala (ONG) le poate implementa pentru a imbunatati

potentialul bioeconomic al zonei:
Programe de Stimulare pentru Practici Agricole Durabile

- Introducerea de stimulente financiare pentru fermieri care adopta metode agricole

durabile si organice, cum ar fi rotatia culturilor, acoperirea culturilor si agroforestierul.
Proiecte Comunitare de Energie Regenerabila

- Colaborarea la dezvoltarea de proiecte comunitare de energie regenerabila, cum ar
fi instalatii de biogaz sau centrale electrice pe baza de biomasa la scara mica, pentru a

utiliza deseurile organice locale pentru productia de energie.
Promovarea Produselor pe Baza de tip Bio

- Crearea unui program de certificare pentru produsele pe baza de bio produse in
comunitate, ajutand consumatorii sa identifice si sa sustina bunuri sustenabile de

origine locala.
Initiative de Transformare a Deseurilor in Resurse

- Implementarea de proiecte care transforma deseurile in resurse, cum ar fi conversia
deseurilor organice in compost sau bioenergie, reducand utilizarea depozitelor de

deseuri si creand resurse valoroase pentru agricultura locala.

Abordare Educationala si Programe de Formare

11
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- Dezvoltarea de ateliere si sesiuni de formare pentru afacerile locale, fermieri si
locuitori pentru a creste constientizarea cu privire la practicile de bioeconomie si pentru

a furniza abilitati practice pentru implementare.

in cadrul proiectului s-a creat un Suport de Curs si 0o metodologie pentru cursuri de

formare, care poate fi utilizata in continuare.
Dezvoltarea Ecoturismului

- Colaborarea la crearea de pachete de turism ecologic care evidentiaza initiativele
de bioeconomie ale regiunii, prezentand practici durabile si atragand turisti cu

constiinta ecologica.
Proiecte de Infrastructura Verde

- Investirea in proiecte de infrastructura verde, cum ar fi acoperisuri verzi, pavaje
permeabile si spatii verzi urbane, pentru a imbunatati in ansamblu sustenabilitatea

mediului din zona.
Granturi pentru Cercetare si Dezvoltare

- Stabilirea unui program de granturi pentru a sustine cercetatorii si antreprenorii
locali care lucreaza la proiecte inovatoare de bioeconomie, incurajand dezvoltarea de

noi tehnologii si solutii.
Comert Agricol Sustinut de Comunitate

- Facilitarea infiintarii de programe CSA, conectand fermierii locali direct cu
consumatorii si promovand un sentiment de comunitate in jurul productiei alimentare

sustenabile.
Optimizarea Politicilor Publice Locale

- Lucrul impreuna pentru a milita in favoarea politicilor care sustin cresterea
bioeconomiei la nivel local si regional, asigurand un mediu reglementar propice

practicilor sustenabile.

Campanii de Marketing Colaborativ

12
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- Dezvoltarea de campanii de marketing comune pentru a promova initiativele de
bioeconomie ale regiunii, atat la nivel local, cat si in afara acestuia, prezentand
angajamentul comunitatii fata de practici sustenabile. Aceste campanii pot fi derulate

pe pagina de socializare a proiectului Bioeconomie Covasna.
Dezvoltarea Infrastructurii Verzi

- Investirea in proiecte de infrastructura verde, precum acoperisuri verzi, pavaje
permeabile si spatii verzi urbane, pentru a imbunatati in ansamblu sustenabilitatea

mediului din zona.
Dezvoltarea Fondului de Inovatie pentru Bioeconomie

- Centralizarea resurselor pentru a stabili un fond care ofera suport financiar
proiectelor inovatoare de bioeconomie, ajutand la depasirea barierelor initiale pentru

start-up-uri si antreprenori.

Plan de actiune ...

Bioeconomie circulard & inteligentd e = | 04

upuri bazate pe valorificarearesurselor

? biclogice in mod inovativ.
Angajament

0 3 Organizarea targurilor si

expozitilor tematice de
biceconomie.

Creare fond local de investiii
n biceconomie.

Ecosistem digital
Actudlizare platforma
wwawbioecovasnaro
Addugare exemple de bund practicd,
politicl publice relevante si oportunitdti
de finantare
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Derulare sondaj de opinie

01 Informare privind oportunitdtie
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Figura 9. Infrografic - Plan de actiune pentru dezvoltarea bioeconomiei in judetul Covasna.
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Monitorizare si Evaluare Comuna Regulata

- Implementarea unui sistem de monitorizare si evaluare regulata a impactului
initiativelor de bioeconomie, asigurandu-se ca parteneriatul ramane eficient si se

adapteaza la schimbarile circumstantelor.

Prin implementarea acestor actiuni concrete, parteneriatul poate contribui semnificativ

la dezvoltarea unei bioeconomii robuste si sustenabile la nivel local.

Prin promovarea unui parteneriat solid intre administratia publica locala si ONG-uri,
comunitatile pot debloca intregul lor potential bioeconomic. Aceasta abordare
colaborativa asigura ca perspectivele diverse, resursele si expertiza sunt valorificate in
beneficiul comunitatii, contribuind la dezvoltarea durabila si la o economie locala
rezilienta. Prin actiuni concrete si cooperare continua, acest parteneriat poate servi ca
model pentru alte regiuni care aspira sa adopte bioeconomia pentru un viitor mai verde

si 0 economie vibranta din punct de vedere economic.

14
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CoNcLuzil

O bioeconomie europeana durabila sprijina modernizarea si consolidarea bazei
industriale a UE prin crearea unor noi lanturi valorice si a unor procese industriale mai
ecologice si mai eficiente din punctul de vedere al costurilor. Valorificand progresele
fara precedent in domeniul stiintelor vietii si al biotehnologiilor, precum si inovatiile
care fuzioneaza mediul fizic, digital si biologic, baza industriala europeana isi poate
mentine si consolida rolul de lider mondial. Cercetarea si inovarea, precum si aplicarea
unor solutii inovatoare pentru productia de bioproduse noi si durabile (cum ar fi
substantele biochimice, biocombustibilii etc.) vor spori, de asemenea, capacitatea
noastra de a inlocui materiile prime fosile in sectoare foarte importante ale industriei
europene (de exemplu, constructii, ambalaje, textile, substante chimice, produse
cosmetice, ingrediente farmaceutice, bunuri de consum), in conformitate cu obiectivele
reinnoite privind politica industriala. Potrivit estimarilor industriei, se preconizeaza ca
cererea de biotehnologii industriale va fi aproape de doua ori mai mare in urmatorii
zece ani. Judetul Covasna poate deveni hubul bioeconomiei in Romania, daca actorii
identificati vor colaborare si conlucra in urmatorii ani si vor urmari o strategie coerenta,
in concordanta cu principiile dezvoltari durabile. Modelul quintuple helix trebuie aplicat
in contextul bioeconomiei, pentru o economie care se bazeaza pe utilizarea durabila a
resurselor biologice regenerabile, cum ar fi plantele, animalele si microorganismele. in
acest context, cele cinci elice ale modelului quintuple helix lucreaza impreuna pentru

a promova inovarea si cresterea in bioeconomie.

. Academia: Universitatile si institutiile de cercetare joaca un rol crucial in
dezvoltarea de noi tehnologii, produse si procese in bioeconomie. Acestea ofera
cunostinte stiintifice si expertiza pentru a informa deciziile politice si pentru a sprijini

inovarea.

. Industria: Companiile si intreprinderile private sunt esentiale pentru

comercializarea si extinderea produselor si tehnologiilor bazate pe bioeconomie.
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Acestea investesc in cercetare si dezvoltare si introduc noi produse pe piata, creand

crestere economica si locuri de munca.

. Guvern: Guvernele stabilesc cadrul de reglementare pentru bioeconomie,
promovand practicile durabile si protejand sanatatea publica si mediul. De asemenea,

acestea ofera finantare si sprijin pentru cercetare si inovare in domeniul bioeconomiei.

. Societatea civila: Organizatiile neguvernamentale, grupurile comunitare si alte
parti interesate joaca un rol important in modelarea bioeconomiei, militand pentru
practici durabile si asigurandu-se ca beneficiile bioeconomiei sunt impartite in mod
echitabil. Acestia ofera feedback factorilor de decizie politica si industriei cu privire la

impactul social si de mediu al produselor si tehnologiilor bazate pe biotehnologie.

. Catalizatori: entitati cu conexiune indirecta la bioeconomie sau care isi asuma
rolul de facilitator in transformarea sustenabila a economiei. Mass-media joaca un rol
crucial in formarea opiniei publice si in promovarea constientizarii bioeconomiei.
Acestia furnizeaza informatii cu privire la beneficiile si riscurile produselor si
tehnologiilor pe baza de biotehnologie si contribuie la consolidarea increderii publicului

in bioeconomie.

Perspectivele bioeconomiei in judetul Covasna sunt, de asemenea, legate de Obiectivele

de Dezvoltare Durabila.

Implicarea activa a clusterelor din judetul Covasna in bioeconomia circulara sustenabila
va stimula cresterea economica in zona rurala si va contribui la crearea de locuri de

munca, in special pentru a stopa migratia tinerilor.

Regiunile europene sunt diverse - din punct de vedere economic, ecologic si cultural.
Aceste zone gazduiesc o multime de ecosisteme si resurse, bioeconomia promitand
oportunitati pentru ocuparea fortei de munca in mediul rural si crestere durabila.
Aceasta tranzitie catre o economie regionala noua, bazata pe bioindustrii, necesita
implicarea activa a unui spectru larg de parti interesate, sustinut de decidentii politici,

astfel putem ajunge la utilizarea durabila a ecosistemelor agricole si forestiere.
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